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การประชุมชี้แจง
กรอบการประเมินองค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

วันพฤหัสบดทีี่ 13 มิถุนายน 2567
เวลา 10.00 น. ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Zoom)



ประเด็นชี้แจงกรอบการประเมินผลองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1. หลักการประเมิน

2. กรอบการประเมินและรายละเอียดตัวชี้วัด

3. เกณฑ์การประเมินองค์การมหาชน 

4. ปฏิทินการประเมินองค์การมหาชน

5. แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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มาตรา 42 บัญญัติว่า เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์การมหาชนและเพื่อให้องค์การมหาชน
มีความเป็นอิสระในการด าเนินกิจการตามความเหมาะสมภายใต้การก ากับดูแลโดยมีเป้าหมายที่แน่ชัดให้องค์การมหาชนอยู่ภายใต้
ระบบการประเมินผลขององค์การมหาชนตามที่ กพม. ก าหนด

ที่มา

พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

กพม. ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2567
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มติคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน

มติคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน

• ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2567 เห็นชอบให้ อ.กพม. สามารถก าหนดค่าเป้าหมายเพิ่มขึ้นจากที่องค์การมหาชนก าหนด 

• ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2567 เห็นชอบกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

• ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 เห็นชอบกรณีองค์การมหาชนก าหนดตัวชี้วัดนอกเหนือจากกรอบการประเมินฯ 
KPI Basket และแนวทางที่ อ.กพม. ก าหนดจะเข้าสู่การเจรจาตัวชี้วัดกับ อ.กพม. ต่อไป
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1. หลักการประเมิน

มุ่งเน้นการประเมินผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังขององค์การมหาชนที่แสดงให้เห็นถึง
ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล แผนระดับชาติ และ IGNITE THAILAND 

ให้ความส าคัญต่อบทบาทของคณะกรรมการองค์การมหาชน

ให้ความส าคัญต่อตัวชี้วัดในห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain) ในการประเมินความคุ้มค่า
เพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน 

ให้ความส าคัญต่อตัวชี้วัดสากล (International KPIs) และตัวชี้วัดร่วม (Joint KPI) 
ของส่วนราชการและองค์การมหาชน 

ให้ความส าคัญกับการประเมินในมิติของการพัฒนาศักยภาพขององค์การ ซึ่งเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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เปรียบเทียบกรอบ/แนวทางการประเมินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568

องค์ประกอบการประเมิน1

ผู้รับการประเมิน2

กลไกการประเมิน3

เกณฑ์การประเมิน4

รอบการประเมิน5

การปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวช้ีวัด6

การเชื่อมโยง KPI กับการประเมิน ผอ.7

2567 2568

PO 36 หน่วย

- BOD ก าหนด KPI
- อ.กพม. พิจารณาความเหมาะสม

PO 37 หน่วย
(เพิ่มสถาบันข้อมูลขนาดใหญ่)

คงเดิม
+ อ.กพม. สามารถก าหนดค่าเป้าหมายเพิ่มข้ึนจากที่

องค์การมหาชนก าหนด

•ดีมาก 90.00 – 100 คะแนน
•ดี 75.00 – 89.99 คะแนน
•พอใช้ 60.00 – 74.99 คะแนน
•ต้องปรับปรุง ต่ ากว่า 60 คะแนน

•ดีมาก ตั้งแต่ 95.00 คะแนนขึ้นไป
•ดี ตั้งแต่ 80.00 – 94.99 คะแนน
•พอใช้ น้อยกว่า 80.00 คะแนน

12 เดือน คงเดิม

รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน คงเดิม

BOD พิจารณาน าไปก าหนดเป็นตัวชี้วัด ผอ. คงเดิม

- Performance 70%
- Potential      30%

1. Performance :
- ตัวช้ีวัดตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง
- Joint KPIs
- Inter KPIs

2. Potential :
- การพัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัล
- PMQA 4.0
- ประเมิน BOD

1. Performance :
- ตัวช้ีวัดตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง (Impact และ outcome)
- Joint KPIs (ของ PO/PA)
- Inter KPIs

2. Potential :
- DG Readiness Survey
- PMQA 4.0
- ประเมิน BOD
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Performance  Perspective

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ
                     ประสิทธิผลของการด าเนินงาน 
1.1 ตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งทีแ่สดงให้เห็นถงึความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 

นโยบายรัฐบาล แผนระดับชาติ IGNITE THAILAND
และจากห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain: RC) ในการประเมิน
ความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน          [มุ่งเน้นตัวชี้วัดผลกระทบ 
(Impact) และ ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome)] ท่ีเกิดจากการใช้ทรัพยากรและ
ด าเนินการประจ าปี

70
1.2 ตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs) กับส่วนราชการหรือองค์การมหาชน (ถ้าม)ี ดังนี้

• ตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการ 6 Agenda ได้แก่ การบริหารจัดการและอนุรักษ์
ฟื้นฟูน้ าท้ังระบบ/ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก/ รายได้จากการท่องเท่ียว/
รายได้ของผู้ประกอบการ SMEs และ OTOP/ การลดปริมาณฝุ่นละออง PM2.5/
การยกระดับผลการประเมินสมรรถนะนักเรียนตามมาตรฐานสากล (PISA)

• ตัวชี้วัดร่วมขององค์การมหาชน ได้แก่ การป้องกันและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
จากภัยทางไซเบอร์ การบูรณาการองค์ความรู้ร่วมกันระหว่างองค์การมหาชน

1.3 ตัวชี้วัดมาตรฐานสากล (International KPIs)

Potential  Perspective

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพการด าเนินงาน
                     เพื่อบรรลุเป้าหมาย
2.1 การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล 

(DG Readiness Survey)
10

2.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0)

10

2.3 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 10

2. กรอบการประเมินและรายละเอียดตัวชี้วัด

70 30

หากองค์การมหาชนใดไม่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับ Joint KPIs Agenda ของส่วนราชการ แต่ภารกิจเกี่ยวโยงกับภารกิจของกระทรวง สามารถน ามาก าหนดเป็นตัวชี้วัดร่วมได้หมายเหตุ
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ตัวชี้วัด 2.1 การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล 
(DG Readiness Survey) (น้ าหนัก : ร้อยละ 10)

หลักคิด แนวทาง และกระบวนการส ารวจ
ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลภาครัฐหน่วยงานภาครัฐ
ของประเทศไทย ประจ าปี 2567

ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน)
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การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)
ตัวชี้วัด 2.2 การประเมินสถานะของหนวยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)
               (น้ าหนัก : ร้อยละ 10) 

ขั้นตอนการประเมิน

ค าอธิบาย : เพื่อประเมินความสามารถในการบริหารจัดการภายในหน่วยงานและความพยายามของส่วนราชการในการขับเคลื่อนงาน
ให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน พิจารณาจาก ผลการประเมินสถานการณ์เป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) จากส านักงาน ก.พ.ร.

ขั้นตอนที่ 1 หน่วยงานรายงานผลการประเมินตนเอง  

ขั้นตอนที่ 2 การตรวจพิจารณาจากเอกสารการรายงานผล  

ขั้นตอนที 3 ส านักงาน ก.พ.ร. ประกาศผลการประเมิน 

สถานะของหน่วยงาน

หมวด 1 การน าองค์การ 

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์

หมวด 3 การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หมวด 4 การวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้

หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 

หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 

หมวด 7 ผลลัพธ์การด าเนินการ

12
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ประเด็น เป้าหมายขั้นต้น เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง

การก าหนดยุทธศาสตร์
และทิศทางการ
ขับเคลื่อนองค์การ
มหาชน

• เห็นชอบยุทธศาสตร์/แผน 5 ปี และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี และให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ

• ภายในไตรมาสแรก

• ติดตามผลการด าเนินงาน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

• เปรียบเทียบเป้าหมายและผลของปีท่ีผ่านมา

• ติดตามผลการด าเนินการทุกไตรมาส

• เปรียบเทียบกับเป้าหมายและผลของปีที่ผ่านมา

• ให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ

การบริหารจัดการและ
ผลการฏิบัติงาน

• ก ากับ ติดตามระบบการบริหารจัดการและผล
การปฏิบัติงาน และให้ข้อเสนอแนะ

• ด าเนินการรวม 4 ด้าน

• ก ากับ ติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการ
ปฏิบัติงาน และให้ข้อเสนอแนะ

• ด าเนินการครบทั้ง 5 ด้าน

• ก ากับ ติดตามระบบการบริหารจัดการและผล
การปฏิบัติงาน และให้ข้อเสนอแนะ

• ด าเนินการครบทั้ง 5 ด้าน

• องค์การมหาชนน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและก าหนด
แผนการพัฒนา

การควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน 
และการบริหาร
ความเสี่ยง

• ก ากับ ติดตามกการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงทุก 
6 เดือน และให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ

• ก ากับ ติดตามการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส และให้
ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน

• ก ากับ ติดตามการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน
และการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส

• ติดตามการน าข้อเสนอแนะของปีที่ผ่านมา มาปรับปรุง
ระบบงาน และมีข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาปีต่อไป

การประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
องค์การมหาชน

• ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ในการปฏิบัติงาน

• ติดตามประเมินผลเป็นระยะ

• ติดตามความคืบหน้าผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด

• ใหข้้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ

• ติดตามความคืบหน้าผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด

• น าข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตไปปรับปรุง

การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน
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ตัวชี้วัด 2.3 การประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนัก : ร้อยละ 10)



การก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทาง
การขับเคลื่อนองค์การมหาชน

การบริหารจัดการและผลการฏิบัติงาน

พิจารณาการก ากับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในการวางยุทธศาสตร์และ
ทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน 
• จัดให้มีหรือทบทวนยุทธศาสตร/์แผนระยะยาวขององค์การมหาชน และ 
• จัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปี
• มีการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์/แผน
• มีการให้ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อแผน และต่อการด าเนินการตามแผน

ตัวอย่างหลักฐานประกอบการประเมิน เช่น 
• เอกสารวาระ/รายงานการประชุม ท่ีแสดงให้เห็นว่าองค์การมหาชนได้มีการทบทวน

ยุทธศาสตร์/แผนระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี และเสนอต่อคณะกรรมการ 
พร้อมท้ังมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

• เอกสารวาระ/รายงานการประชุม ท่ีแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการได้มีการก ากับติดตาม
การน ายุทธศาสตร์/แผนระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี ไปสู่การปฏิบัติ พร้อมท้ัง
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

• ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานตามแผน

พิจารณาการก ากับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 
พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้องค์การมหาชนน าไปปฏิบัติ โดยมีการก ากับตดิตามการบริหาร
ระบบงานที่ส าคัญ ได้แก่  
• ด้านการบริหารการเงิน          
• ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล 
• ด้านการบริหารทั่วไป 
โดยมีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงาน และมีการก าหนดแผนการพัฒนาในปีต่อไป

• ด้านการค านึงถึงผู้มีส่วนได้สว่นเสีย/
การตอบสนองต่อประชาชน 

• ด้านการบริหารการประชุม

ตัวอย่างหลักฐานประกอบการประเมิน เช่น 
• เอกสารวาระ/รายงานการประชุม ท่ีแสดงให้เห็นว่าองค์การมหาชนได้มีการติดตามความก้าวหน้า/

การด าเนินการบริหารจัดการท้ัง 5 ด้าน พร้อมท้ังมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
• ข้อมูล/รายงานผลจากการน าข้อเสนอแนะไปด าเนินการ
• แผนพัฒนาในปีต่อไป

การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน
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การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง

การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน

พิจารณาการก ากับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในการการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้องค์การมหาชนน าไปปฏิบัติ 

ตัวอย่างหลักฐานประกอบการประเมิน เช่น 
• เอกสารวาระ/รายงานการประชุม ท่ีแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการได้มีการก ากับติดตาม

การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์การมหาชน 
เช่น การพิจารณาแผนควบคุมภายใน แผนการตรวจสอบภายใน แผนบริหารความเสี่ยง
การติดตามการด าเนินงาน พร้อมท้ังมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

• เอกสารวาระ/รายงานการประชุม ท่ีแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการได้มีการติดตามผลการน า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงระบบงาน พร้อมท้ังมีข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาในปีต่อไป

พิจารณาการก ากับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
องค์การมหาชน และก ากับให้องค์การมหาชนด าเนินกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง
• การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี : พิจารณาก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีท้าทาย สะท้อนประสิทธิภาพขององค์การมหาชน 
• การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน : ก ากับติดตามการด าเนินการประเมิน

ความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชนให้เป็นไปตามกรอบท่ีก าหนด
โดยมีการติดตามความก้าวหน้า/ติดตามผลการด าเนินงาน และมีข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง
แก้ไข รวมท้ังมีการติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ

• การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง : ก ากับให้มีระบบการควบคุมภายในตาม
แนวทางท่ีกระทรวงการคลังก าหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมภารกิจหลัก
ขององค์การมหาชน

• การตรวจสอบภายใน : มีคณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยรับผิดชอบด้านการตรวจสอบภายใน 
ผู้ตรวจสอบภายในท่ีขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ มีการจัดท าแผนและรายงานผล
การตรวจสอบภายใน รวมท้ังติดตามการด าเนินการแก้ไขตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จาก
รายงานการตรวจสอบภายใน

ตัวอย่างหลักฐานประกอบการประเมิน เช่น 
• เอกสารวาระ/รายงานการประชุม ท่ีแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการได้มีการพิจารณาการก าหนด

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน และมีการติดตาม
ผลการด าเนินงานเป็นระยะ พร้อมท้ังมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

• เอกสารวาระ/รายงานการประชุม ท่ีแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการได้มีการติดตามความคืบหน้า
การด าเนินการในการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน พร้อมท้ังมีข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

• ข้อมูลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ

การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน
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ถาม ตอบ

1. องค์การมหาชนได้จัดท าแผนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2670) แล้วเสร็จและเสนอ
คณะกรรมการเห็นชอบตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แล้ว และได้น าแผนระยะ 5 ปี 
มาเป็นกรอบในการด าเนินงานและถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมิได้มีการทบทวน
แผนระยะ 5 ปี ในทุก ๆ ปี เนื่องจากไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยยะส าคัญ  ได้หรือไม่  

เจตนารมณ์ของการประเมินในประเด็นดังกล่าว ต้องการให้หน่วยงานมีการทบทวนแผนในทุกปี 
เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆและทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
นโยบายส าคัญของรัฐบาล 

อย่างไรก็ตาม หากข้อเท็จจริงพบว่า แผนขององค์การมหาชนมีความครบถ้วนสมบูรณ์และทันต่อ
สถานการณ์อยู่แล้ว โดยไม่จ าเป็นต้องมีการปรับใหม่ ให้มีข้อมลูลหลักฐานท่ีแสดงว่าคณะกรรมการได้มี
การพิจารณาการทบทวนแผนแล้ว และเห็นควรไม่ปรับแผนดังกล่าว 

2. ในการทบทวนยุทธศาสตร/์แผนระยะยาว โดยการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ จ าเป็นต้องเป็น
การวิเคราะห์โดยเครื่องมือ SWOT หรือไม่

หน่วยงานสามารถเลือกใช้เครื่องมือ/วิธีการวิเคราะห์ใดก็ได้ตามความเหมาะสม

ข้อมูลค าถาม-ค าตอบ ตัวชี้วัด 2.3 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)
การก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน

การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน
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ถาม ตอบ

1. ค่าเป้าหมายขั้นสูง ก าหนดให้องค์การมหาชนน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงระบบงาน และ
ก าหนดแผนพัฒนาปีต่อไป หากหน่วยงานน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการมาปรับปรุง
การท างานแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณแล้ว ไม่ต้องก าหนดแผนพัฒนาในปีต่อไปได้หรือไม่

เจตนารมณ์ของการประเมินในประเด็นดังกล่าว ต้องการให้มีการก ากับติดตามเพื่อน าไปสู่
การพัฒนาการด าเนินงานขององค์การมหาชนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น หากหน่วยงานด าเนินการ
ปรับปรุงระบบงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการได้แล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ท้ังหมดแล้ว หน่วยงานสามารถวางแผนเพื่อพัฒนาระบการท างานในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และเสนอคณะกรรมการพิจารณา

2. ในการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ คณะกรรมการองค์การมหาชนได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 
เป็นผู้รับผิดชอบ ดังนั้น หน่วยงานสามารถใช้ข้อเสนอแนะจากอนุกรรมการด้านท่ีเกี่ยวข้องท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการองค์การมหาชน มาใช้รายงานผลตามตัวชี้วัดนี้ได้หรือไม่

ตัวชี้วัด 2.3 เป็นการประเมินการก ากับดูแลของ “คณะกรรมการองค์การมหาชน” โดยหาก
คณะกรรมการได้มอบหมายอ านาจให้คณะอนุกรรมการแต่ละด้านเป็นผู้ควบคุมดูแลการ
ด าเนินงานขององค์การมหาชนแล้ว เมื่อคณะอนุกรรมการมีความเห็น/ข้อเสนอแนะ และองค์การ
มหาชนได้ด าเนินการใดๆ ให้เสนอคณะกรรมการพิจารณาหรือรับทราบด้วย เพื่อแสดงให้เห็นถึง
บทบาทของคณะกรรมการในการควบคุมดูแลการท างานขององค์การมหาชน

3. การรายงานความก้าวหน้าเกี่ยวกับการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานท้ัง 5 ด้าน 
ต่อคณะกรรมการนั้น สามารถเสนอเป็นวาระเพื่อทรายได้หรือไม่ 

หน่วยงานสามารถก าหนดเป็นวาระเพ่ือทราบได้ ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละเร่ืองท่ีเสนอ
คณะกรรมการ โดยหากเป็นเร่ืองส าคัญที่ต้องมีการตัดสินใจโดยคณะกรรมการ ควรเป็นวาระเพื่อ
พิจารณา

ข้อมูลค าถาม-ค าตอบ ตัวชี้วัด 2.3 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)
การบริหารจัดการและผลการฏิบัติงาน

การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน
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ถาม ตอบ

1. หากการจัดท าแผนตรวจสอบภายในอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีคณะกรรมการ
องค์การมหาชนแต่งตั้งขึ้น และในด้านความเสี่ยง มีการให้ข้อเสนอแนะจากอนุกรรมการบริหาร
ความเส่ียงท่ีคณะกรรมการองค์การมหาชนแต่งตั้ง ถือว่าได้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดแล้วใช่หรือไม่ 

ตัวชี้วัด 2.3 เป็นการประเมินการก ากับดูแลของ “คณะกรรมการองค์การมหาชน”  ดังนั้น 
ในการจัดท าแผนฯ การรายงานผลการด าเนินงาน หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือคณะอนุกรรมการใด ๆ ท่ีคณะกรรมการองค์การมหาชนแต่งตั้งขึ้น ต้องมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการองค์การมหาชนเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา (ขึ้นอยู่กับบริบทของเรื่อง
ท่ีเสนอ) เพ่ือแสดงให้เห็นการก ากับดูแลของคณะกรรมการองค์การมหาชน

2. ในประเด็นการควบคุมภายใน หน่วยงาน ไม่มีการจัดท าแผนควบคุมภายในในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จะส่งผลต่อคะแนนในประเด็นนี้หรือไม่

เจตนารมณ์ในการประเมินประเด็นดังกล่าว ต้องการให้มีการก ากับดูแลระบบการควบคุม
ภายในตามแนวทางท่ีกระทรวงการคลังก าหนด โดยหน่วยงานอาจไม่มีแผนการควบคุมภายในได้
(หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ไม่ได้มีการก าหนดเร่ืองการจัดท าแผนไว้) แต่หน่วยงานจะต้อง
ด าเนินการให้ครบถ้วนตามแนวทาง/หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด

ข้อมูลค าถาม-ค าตอบ ตัวชี้วัด 2.3 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน

18



ถาม ตอบ

1. หากคณะกรรมการองค์การมหาชนได้พิจารณาการก าหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายของปี 2567 ไปตั้งแต่ปลายปีงบประมาณ 66 (ส.ค.66) ถือว่าได้
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดนี้ในประเด็นนี้แล้วใช่หรือไม่ 

การประเมินตัวชี้วัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
พิจารณาการด าเนินการของคณะกรรมการองค์การมหาชนท่ีเกิดขึ้นในช่วงเวลาตั้งแต่ ต.ค. 2566 – ก.ย. 2567 
ดังนั้น ข้อมูลหลักฐานท่ีจะน ามาประกอบการรายงานผลตามประเด็นนี้ ควรเป็นการพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมายของปี 2568 (ตามปฏิทินการประเมิน ก าหนดให้หน่วยงานเสนอคณะกรรมการพิจารณาตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมายปี 2568 ในช่วงเดือน ก.ค. 2567 ก่อนเสนอมายังส านักงาน ก.พ.ร.) 

2. ในการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน ซึ่งยังอยู่ระหว่างการ
เตรียมลงนามบันทึกข้อตกลงฯ จึงยังไม่มีผลการด าเนินการประเมินความคุ้มค่าเพื่อ
เสนอคณะกรรมการองค์การมหาชนและไม่มีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ 
หน่วยงานควรด าเนินการอย่างไร

เจตนารมณ์ในการน าเรื่องการประเมินความคุ้มค่าฯ มาใช้ประกอบการประเมินในประเด็นนี้ เพื่อให้มี
การก ากับติดตามการด าเนินการประเมินความคุ้มค่าฯ ให้เป็นไปตามกรอบท่ีก าหนด ดังนั้น หน่วยงานสามารถ
รายงานผลการด าเนินงานตามข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เช่น การปรับปรุงแก้ไข RC ES 
หรือการรายงานความคืบหน้าใด ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินความคุ้มค่า ท่ีได้มีการเสนอต่อคณะกรรมการ มา
ประกอบการรายงานผลในประเด็นดังกล่าวได้

3. การก าหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีต่อรัฐมนตรีท่ีก ากับดูแล
องค์การมหาชนตามกรอบเวลาท่ีก าหนด หมายถึง รายงานผลการประเมินองค์การ
มหาชนประจ าปี ท่ีประเมินกับส านักงาน ก.พ.ร. ใช่หรือไม่ โดยหน่วยงานต้อง
รายงานต่อรัฐมนตรีท่ีก ากับดูแลโดยตรงเอง หรือเป็นส่วนเดียวกับท่ีส านักงาน 
ก.พ.ร. ได้มีการรายงานและเสนอต่อคณะรัฐมนตรีหรือไม่

การรายงานผลการปฏิบัติงานต่อรัฐมนตรีท่ีก ากับดูแลองค์การมหาชนหมายรวมถึง (1) การรายงานผล
การปฏิบัติงานประจ าปี (การประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ีส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด) โดยในส่วนนี้ ส านักงาน 
ก.พ.ร. เป็นผู้รายงานผลการประเมินท่ีผ่านการตรวจสอบแล้ว ไปยังรัฐมนตรีท่ีก ากับดูแลองค์การมหาชนตาม
กรอบปฏิทิน/ขั้นตอนการประเมินประจ าปีท่ีก าหนดไว้ และ (2) การรายงานผลการด าเนินงานอื่น ๆ ตามข้อสั่งการ 
หรือนโยบายส าคัญท่ีรัฐมนตรีได้มอบหมายองค์การมหาชนด าเนินการ ซึ่งองค์การมหาชนจะต้องรายงานผล
การด าเนินงานต่อรัฐมนตรีโดยตรง และสามารถน ามาประกอบการรายงานผลตามตัวชี้วัดนี้ได้

ข้อมูลค าถาม-ค าตอบ ตัวชี้วัด 2.3 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)
การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน

การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน
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4. ปฏิทินการประเมินองค์การมหาชน

มิ.ย. 67

องค์การมหาชนส่งรายงาน
ผลการประเมินตนเอง

รอบ 12 เดือน
(15 ต.ค. 68)

ก.ย. 67

ส านักงาน ก.พ.ร. 
รายงานผลประเมินต่อ 

อ.กพม./กพม.
(ภายใน พ.ย. – ธ.ค. 68)

ส.ค. 67ก.ค. 67

ส านักงาน ก.พ.ร. รายงานผล
การประเมินต่อ รมต. และ ครม. 

และแจ้งผลการประเมิน
ต่อองค์การมหาชน

อ.กพม. พิจารณา
กรอบฯ ปี 68
(28 ก.พ. 67)

กพม. พิจารณากรอบฯ ปี 68 
(11 มิ.ย. 67)

องค์การมหาชนที่พบ
ปัญหาอุปสรรค

ในการด าเนินการ
ตามตัวช้ีวัดแจ้งเหตุ
ให้ส านักงาน ก.พ.ร.
(1 - 31 มี.ค. 68)

มี.ค. 68 ต.ค. 68 พ.ย. 68 ธ.ค. 68

อ.กพม. พิจารณา
ความเหมาะสมตัวชี้วัดและ

ค่าเป้าหมาย

ก.พ. 67

ส านักงาน ก.พ.ร. ชี้แจงกรอบฯ 
ต่อองค์การมหาชน (13 มิ.ย. 67)

อ.กพม. พิจารณาปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินการ

ตามตัวช้ีวัด

เม.ย. 68

อ.กพม. เจรจาความเหมาะสม
ตัวช้ีวัดกับคณะกรรมการ

องค์การมหาชน
กรณีเสนอตัวชี้วัดนอกเหนือ

รายการตัวชี้วัด

การด าเนินการขององค์การมหาชนการด าเนินการของ อ.กพม. การด าเนินการของส านักงาน ก.พ.ร.

ส านักงาน ก.พ.ร. จัดส่งรายการ
ตัวช้ีวัดให้องค์การมหาชน 

(1 ก.ค.. 67)

องค์การมหาชนส่งข้อเสนอตัวชี้วัด
ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
องค์การมหาชนมายังส านักงาน ก.พ.ร.

( 31 ก.ค. 67)

ส านักงาน ก.พ.ร. จัดส่งคู่มือการประเมินฯ
ให้องค์การมหาชน 
(ภายใน ก.ค. 67)

ต.ค. 67

ส านักงาน ก.พ.ร. จัดส่งสรุป
ตัวช้ีวัดฯ ประจ าปี 68 

ใหอ้งค์การมหาชน
ด าเนินการต่อไป
(ภายใน ต.ค. 67)

อ.กพม. เห็นชอบรายการตัวช้ีวัด 
(มิ.ย. 67)

ชี้แจงการประเมินระดับ
ความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล 
และการประเมินสถานะ

การเป็นระบบราชการ 4.0 
(ส.ค. 67)
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5. แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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5. แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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5. แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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5. แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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5. แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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5. แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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5. แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ก.ค. 67
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5. แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ก.ค. 67
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5. แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



30

5. แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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5. แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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5. แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



เอกสารประกอบการประชุมชี้แจงกรอบการประเมินองค์การมหาชน

เว็บไซต์องค์การมหาชน ส านักงาน ก.พ.ร. (https://po.opdc.go.th/) > หัวข้อใหญ่ “ข้อมูลส าคัญ” > หัวข้อย่อย “การประเมินองค์การมหาชน” > ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ส าหรับดาวน์โหลด
• เอกสารประกอบการประชุม
• แบบฟอร์มข้อเสนอตัวช้ีวัดฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
• คู่มือการประเมินฯ



พัฒนาระบบราชการ เพื่อชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน
GOOD  GOVERNANCE  FOR  BETTER  LIFE
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