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ค ำน ำ 
 

  
    คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) ในการประชุมครั้งที่ 2/2559 เมื่อ

วันที่ 25 ตุลาคม 2559 ไดก้ าหนดแนวทางการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ซึ่ง
เป็นการด าเนินการตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 5/2559 ลงวันที่ 1 กุมภาพันธ์  2559 
เรื่อง มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบการด าเนินงานขององค์การมหาชนให้มีส่วนช่วยขับเคลื่อนภารกิจ
ส าคัญของรัฐบาล แก้ไขปัญหาและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน และเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์การ
มหาชนในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 การประเมินองค์การ
มหาชน และส่วนที่ 2 การประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชน  โดยคณะกรรมการองค์การมหาชนเป็น            
ผู้ประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน ส่งไปยังส านักงาน ก.พ.ร. เพื่อสรุปประมวลผล
การประเมินเสนอรัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การมหาชนและนายกรัฐมนตรี
ต่อไป 

 
คู่มือการประเมินผลองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 ฉบับนี้ ประกอบด้วย แนวทางการประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน 
รวมถึงข้ันตอน รายละเอียดตัวช้ีวัดบังคับ เกณฑ์การประเมิน ตลอดจนแบบฟอร์มรายงานการประเมิน
องค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ทั้งนี้ ในกรณีที่พบว่ามีข้อความไม่สอดคล้องกับหนังสือเวียนที่ส านักงาน ก.พ.ร. แจ้งไว้ก่อนหน้านี้ 
ขอให้ใช้ข้อความตามคู่มือการประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชนนีเ้ป็นส าคัญ 
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 ส่วนท่ี 1  
   

      ที่มา 
 

  หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) มีค าสั่งที่ 5/2559 ลงวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 

เรื่อง มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ให้มีการประเมินส่วนราชการและบุคลากร

ภาครัฐ เพื่อประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดิน ก าหนดให้การประเมินยึดหลักประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานประจ า หรืองานตามหน้าที่ปกติ งานตามยุทธศาสตร์ นโยบาย หรือภารกิจที่มอบหมายเป็นพเิศษ 

งานตามพื้นที่หรืองานที่ต้องบูรณาการการปฏิบัติงานหลายพื้นที่ หรือหลายหน่วยงาน ให้ส านักงาน ก.พ.ร. 

เป็นผู้ประเมินส่วนราชการและส านักงาน ก.พ. เป็นผู้ประเมินข้าราชการพลเรือนประเภทบริหารระดับสูง 

โดยในข้อ 3 (2) ก าหนดว่า “การประเมินหน่วยงานของรัฐในความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร ได้แก่ 

รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน ให้หน่วยงานกลางท่ีเกี่ยวข้องจัดให้มีการประเมิน” 
 

  คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 ได้พิจารณามีมติเห็นชอบเรื่องการ

ประเมินส่วนราชการและข้าราชการพลเรือนในความรับผดิชอบของฝา่ยบรหิารตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษา

ความสงบแห่งชาติที่ 5/2559 ตามที่รองนายกรัฐมนตรี (นายวิษณุ เครืองาม) เสนอ โดยการประเมิน

บุคลากรหรือหน่วยงานของรัฐประเภทอ่ืน ให้ผู้มีหน้าท่ีประเมินน าแบบประเมินฯ ไปปรับใช้ให้

สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องต่อไป  
 

 คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) ในการประชุมครั้งที่ 2/2559  

เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2559 ได้พิจารณาเห็นชอบแนวทางการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 ซึ่งเป็นการด าเนินการตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 5/2559 เรื่อง มาตรการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ และมติคณะรฐัมนตรีดังกล่าวข้างต้น แบ่งการประเมินออกเป็น 

2 ส่วน คือ การประเมินองค์การมหาชนและการประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชน   
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ผู้ประเมินองค์การมหาชน 

องค์ประกอบการประเมิน 

ส่วนท่ี 2 
 แนวทางการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

  2.1     แนวทางการประเมินองค์การมหาชน 
 
 
 
องค์ประกอบในการประเมิน ประกอบด้วย  5  องค์ประกอบ  ดังนี้  

1. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ า งานตามหน้าที่ปกติ หรืองาน
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (วัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การมหาชน) งานตามกฎหมาย กฎ 
นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี (Functional Based)  (บังคับประเมิน) 
 

2. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ นโยบาย
เร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ  (Agenda Based) (ถ้าไม่มีภารกิจนี้ ประเมิน
เฉพาะตัวช้ีวัดบังคับ) 

 

3. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นที่/ท้องถ่ิน ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด หรือ
การบูรณาการการปฏิบัติงานหลายพื้นที่หรือหลายหน่วยงาน (Area Based) (ถ้าไม่มีภารกิจนี้  
ไม่ต้องประเมิน) 

 

4. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงาน งบประมาณ 
ทรัพยากรบุคคล และการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐ (Innovation Based) รวมทั้ง
การก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ (บังคับประเมิน) 

 

5. ศักยภาพในการเป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาประเทศ ตามแผนหรือ
นโยบายระดับชาติ นโยบายของรัฐบาล (Potential Based) ประกอบกับผลการประเมินโดยองค์กร
ภายในและภายนอกประเทศ (บังคับประเมิน)                                                                       
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2.2     ขั้นตอนของการประเมินองค์การมหาชนตามมาตรการปรบัปรุงประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบตัิราชการ 

 
          ข้ันตอนของการประเมินองค์การมหาชนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มีดังนี ้

1) ส านักงาน ก.พ.ร. แจ้งรายละเอียดแนวทางการประเมนิองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 5/2559 เรื่อง มาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 

2)  องค์การมหาชนจัดส่งข้อเสนอตัวช้ีวัดตามองค์ประกอบการประเมินทั้ง 5 องค์ประกอบ 
ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การมหาชนหรือประธานกรรมการองค์การ
มหาชนแล้ว ไปยังส านักงาน ก.พ.ร.  

 

3)  ส านักงาน ก.พ.ร. จัดประชุมระหว่างประธานกรรมการองค์การมหาชนและคณะกรรมการ
พิจารณาความเหมาะสมตัวช้ีวัดองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

 

4)  ส านักงาน ก.พ.ร. จัดส่งแบบประเมินองค์การมหาชนประจ าปี ซึ่งเป็นผลสรุปจากการ
ประชุมพิจารณาความเหมาะสมตัวช้ีวัดองค์การมหาชนให้องค์การมหาชนด าเนินการ 

 

5)  กรณีที่มีสาเหตุอันเกิดจากปัจจัยภายนอกที่ไม่อาจควบคุมได้  องค์การมหาชนสามารถส่ง         
ค าขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัดหรือค่าเป้าหมายไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ภายในเดือน
มีนาคม 2560 เพื่อให้คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) พิจารณา 
โดยจะมีการพิจารณา ปีละ 1 ครั้งเท่านั้น    

 

6)  องค์การมหาชนรายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. (ผ่านระบบ E-SAR และ            
E-mail : po@opdc.go.th ภายใน 15 วันนับจากวันครบก าหนดรอบ 6 เดือน 9 เดือน 
และ 12 เดือน) 

 

7)  องค์การมหาชนจัดส่งรายงานการประเมินองค์การมหาชนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รอบ 12 เดือน (1 กันยายน 2559 - 30 ตุลาคม 2560) ที่
ผ่านความเห็นชอบจากประธานกรรมการหรือคณะกรรมการองค์การมหาชนตามแบบฟอร์ม
ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด พร้อมหลักฐานประกอบ ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 16 
ตุลาคม 2560 ทั้งนี้ เป็นความรับผิดชอบขององค์การมหาชนในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามองค์ประกอบดังกล่าวให้ถูกต้อง และมีข้อมูลพร้อมรับการตรวจสอบ  
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8)  ตัวช้ีวัดในทุกองค์ประกอบจะต้องมีผลการด าเนินการแล้วเสร็จภายในสิ้นปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 ยกเว้น ตัวช้ีวัดบังคับที่ 4.3 ระดับการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการ (ตัวช้ีวัด
ย่อยที่ 1.2 บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชน
รายไตรมาส) ผลงานไตรมาสที่ 4 สามารถรายงานคณะกรรมการองค์การมหาชนได้ถึงวันที่ 
13 ตุลาคม 2560) 
 

9)  เลขาธิการ ก.พ.ร. (ในฐานะเลขานุการ กพม.) เป็นผู้ประมวลและสรุปผลการประเมิน
เบื้องต้นเสนอรัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การมหาชน และ
นายกรัฐมนตรี พิจารณาตามล าดับ      

 

10)  ส านักงาน ก.พ.ร. จะน ารายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์การ   
 มหาชน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560  ซึ่งประเมินโดยส านักงาน ป.ป.ช. ประกอบการ 
 รายงานผลการประเมินองค์การมหาชน (ถ้ามี) 

  

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การมหาชนฯ 
เสนอตัวช้ีวัด น้ าหนัก 

และค่าเป้าหมาย 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.  2560 ตาม

แบบฟอร์มในเอกสาร
แนบ 2 ไปยัง

ส านักงาน ก.พ.ร. 

องค์การมหาชนฯ 
เข้าร่วมการประชุม

พิจารณาความ
เหมาะสมตัวช้ีวัด 
และด าเนินการ
ตามที่ได้ตกลง

ร่วมกัน 

 เลขาธิการ ก.พ.ร.  
รายงานผลการประเมินผล

เบื้องต้น  ต่อรัฐมนตรี         
ผู้รักษาการตาม          

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องค์การมหาชน               

  รัฐมนตรีผู้รักษาการ 
ตามพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองค์การมหาชน

ส่งผลประเมินให้
ส านักงาน ก.พ.ร.   

 ส านักงาน ก.พ.ร. 
รวบรวม น าเสนอ
นายกรัฐมนตร ี

(ภายใน 31 ธันวาคม 2560) 
 

องค์การมหาชนส่ง
รายงานการ

ประเมินองค์การ 
มหาชน รอบ 6 

เดือน 9 เดือน และ 
12 เดือน ไปยัง

ส านักงาน ก.พ.ร.    
 

ภายใน 30 พฤศจิกายน 2559 
2559 

รอบ 6 เดือน ภายใน 18 เมษายน  2560 * 

รอบ 9 เดือน ภายใน 17 กรกฎาคม  2560 * 

รอบ 12 เดือน ภายใน 16 ตุลาคม 2560 ** 
      ธันวาคม 2559 

 

* เพื่อเป็นการลดภาระเอกสารขององค์การมหาชน การรายงานผลงานรอบ 6 เดือน 9 เดือน ให้องค์การมหาชน
รายงานผ่านระบบการรายงานแบบอิเล็กรอนิกส์ (E-SAR) ของส านักงาน ก.พ.ร. และ  ส่ง e-mail ไปยัง 
po@opdc.go.th ภายในวันที่ 18 เมษายน  2560 (รอบ 6 เดือน) และ 17 กรกฎาคม  2560 (รอบ 9 เดือน)  
 
** รายงานรอบ 12 เดือน ให้องค์การมหาชนน าส่งรายงาน (ฉบับจริง) ที่ผ่านความเห็นชอบของประธานกรรมการ
หรือคณะกรรมการองค์การมหาชน ตามแบบฟอร์มที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด และ รายงานผ่านระบบ E-SAR  
ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 16 ตุลาคม 2560 

7
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   2.3     รายละเอยีดตัวชี้วัดบังคบัขององค์การมหาชน 
 
องค์ประกอบท่ี 2  Functional Based  มีตัวช้ีวัดบังคับ 1 ตัวช้ีวัด ดังนี ้  

ตัวช้ีวัดบังคับ เป้าหมาย 

2.1 การสร้างความรับรู้ ความเข้าใจแก่ประชาชน     

2.1.1  ร้อยละการด าเนินการตามแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจ  แก่
ประชาชน  

ร้อยละ 100 

2.1.2 ร้อยละการช้ีแจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อประเด็นสถานการณ์  ร้อยละ 100 
2.1.3 ร้อยละของประชาชนกลุม่เป้าหมายที่รบัรู้และเข้าใจในการ

ด าเนินงานตามนโยบายส าคัญของรัฐบาล 
- 

 

ตัวชี้วัดการสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน จะวัดผลการด าเนินงานใน 2 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.1.1 
ร้อยละการด าเนินการตามแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน และตัวชี้วัดย่อยที่ 2.1.2 ร้อยละการชี้แจง
ประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ ส าหรับตัวชี้วัดย่อยที่ 2.1.3 ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่รับรู้และเข้าใจใน
การด าเนินงานตามนโยบายส าคัญของรัฐบาล วัดผลเฉพาะกรมประชาสัมพันธ์เท่านั้น 

 
องค์ประกอบท่ี 4  Innovation Based มีตัวช้ีวัดบังคับ 3 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดบังคับ เป้าหมาย 

4.1   ระดับความส าเร็จของการส ารวจความพึงพอใจ
และพัฒนาการให้บริการ 

ร้อยละ 80 และองค์การมหาชนเสนอรายงานผลการ
ปรับปรุงงานตามผลการส ารวจของปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2559 ต่อคณะกรรมการองค์การมหาชนภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

4.2 ร้อยละของการเบิกจา่ยตามแผนการใช้จ่ายเงิน ร้อยละ 96 (ตามมติคณะรัฐมนตรี) 

4.3 ระดับการพัฒนาด้านการก ากบัดูแลกจิการ 4 คะแนน 
 
องค์ประกอบท่ี 5  Potential Based  มีตัวช้ีวัดบังคับ 1 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดบังคับ เป้าหมาย 
5.1  การจัดท าและด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อน    
      ยุทธศาสตร์ชาติ 

ด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อน                  
ยุทธศาสตร์ชาติ ร้อยละ 100 
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ตัวชี้วัดบังคับท่ี 2.1 การสรา้งความรับรู้ ความเข้าใจแก่ประชาชน   
 

 
 
 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2559 
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทางการสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน โดยให้

หัวหน้าส่วนราชการต่าง  ๆ  ได้แก่ ปลัดกระทรวง  อธิบดี  และหัวหน้าส่วนราชการที่มีฐานะเทียบเท่า
กระทรวง กรม ตลอดจนผู้บริหารสงูสุดของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชนมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
สร้างความรับรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ประชาชนเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ 

ความส าเร็จในการสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนตามแนวทางนี้ เป็นตัวช้ีวัดส าคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของหัวหน้าหน่วยงานทุกแห่ง โดยประเมินจากตัวช้ีวัดย่อย ดังนี้ 

 1) ปริมาณและประสิทธิภาพของการช้ีแจงของหน่วยงาน 
 2) ความทันต่อสถานการณ์ในการช้ีแจง 
 3) ความรับรู้ความเข้าใจของประชาชนตามผลส าเร็จของหน่วยงานต่าง ๆ 

โดยให้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน  รายงานตัวช้ีวัดและผลการประเมินเบื้องต้นตามแนวทางนี้ให้นายกรัฐมนตรีทราบเป็นรายกระทรวง 
ทุกสามเดือน ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัดย่อย ดังนี้ 

ประเด็นเรื่อง ตัวชี้วัด เจ้าภาพตัวชี้วัด 

1. ปริมาณและประสิทธิภาพ
ของการช้ีแจง 

2.1.1 ร้อยละการด าเนินการตาม
แผนการสร้างความรู ้
ความเข้าใจแก่ประชาชน 

ส านักงาน ก.พ.ร. 

2.  ความทันต่อสถานการณ์ 
ในการช้ีแจง 

2.1.2   ร้อยละการช้ีแจงประเด็น
ส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ 

ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  
และกรมประชาสมัพันธ์ 

3.  การรับรู้และความเข้าใจ
ของประชาชน 

2.1.3.   ร้อยละของประชาชน
กลุ่มเป้าหมายทีร่ับรู้และ
เข้าใจในการด าเนินงานตาม
นโยบายส าคัญของรัฐบาล 

กรมประชาสัมพันธ์ 

หมายเหตุ :  1. องค์การมหาชนจะรับผิดชอบใน 2 ตัวชีว้ัดย่อย คือ ตัวชี้วดัที่ 2.1.1  และ 2.1.2 ส าหรับตวัชี้วดัที ่2.1.3 จะวดัเฉพาะกรมประชาสัมพันธ์เท่านัน้ 
            2. ตัวชี้วดัที ่2.1.2 หากองค์การมหาชนใดไม่มีประเด็นส าคัญต้องชี้แจง ให้ถือว่ามีการด าเนินการตามเป้าหมาย 
     

 

9



 

คู่มือการประเมินผลองค์การมหาชนและผูอ้ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   

 
  

 

ตัวชี้วดัย่อยท่ี 2.1.1 การสรา้งความรับรู้ ความเข้าใจแก่ประชาชน   
 

 
 
หน่วยงานเจ้าภาพตัวชี้วัด : ส านักงาน ก.พ.ร. 
 

เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
 

การด าเนินการ 

1. หน่วยงานจัดท าแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแกป่ระชาชน ตามแบบฟอรม์แผนการสร้างความรับรู้เข้าใจ

แก่ประชาชน ในภาคผนวก 7 และส่งไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 15 มีนาคม 2560 

2. หน่วยงานด าเนินการตามแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนอย่างมปีระสิทธิภาพ   

3. หน่วยงานรายงานผลการด าเนินการเทียบกบัแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนที่ก าหนดไว้ในข้อ 1 

 
ตัวอย่างแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน ของหน่วยงาน A 

 
 
แผนการสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนรายเดือนของหน่วยงาน A 
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คู่มือการประเมินผลองค์การมหาชนและผูอ้ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   

 
  

 

ตัวชี้วัดย่อยท่ี 2.1.2  ร้อยละการชีแ้จงประเด็นส าคัญท่ีทันต่อสถานการณ์   
 

 
 
หน่วยงานเจ้าภาพตัวชี้วัด :  
ส านักโฆษก ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี และกรมประชาสมัพันธ์ ส านักนายกรัฐมนตรี 
 

เป้าหมาย : ร้อยละ 100 

การด าเนินการ 

1. หน่วยงานมีกลไกและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อสนบัสนุนการช้ีแจงประเด็นข่าวที่ทันต่อสถานการณ์ 

2. PMOC ส านักโฆษกฯ และกรมประชาสัมพันธ์ร่วมกันก าหนดประเด็นข่าวที่ต้องการใหห้น่วยงานช้ีแจง และ

ก าหนดหน่วยงานที่ต้องการให้ช้ีแจง รวมทัง้ก าหนดระยะเวลาที่ต้องการให้ตอบสนองของแต่ละประเด็น

ข่าวเข้าสู่ระบบฯ 

3.  หน่วยงานช้ีแจงประเด็นข่าวที่มีคุณภาพและรายงานเข้าสู่ระบบฯ ได้ทันตามระยะเวลาการตอบสนองที่

ก าหนดไว้ 

4. เจ้าภาพตัวช้ีวัดสรุปผลการด าเนินการของหน่วยงานจากระบบฯ 

 
หมายเหตุ : รายละเอียดแนวทางและวิธีปฏิบัติการจัดส่งและรายงานประเด็นที่ส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์
ปรากฏตามภาคผนวก 8 
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คู่มือการประเมินผลองค์การมหาชนและผูอ้ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   

 
  

 

ตัวชี้วัดย่อยท่ี 2.1.3  ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมายท่ีรับรู้และเขา้ใจในการด าเนินงานตามนโยบาย
ส าคัญของรัฐบาล   

 
 
เจ้าภาพตัวชี้วัด : กรมประชาสมัพันธ์ 
การด าเนินการ มี 2 แนวทาง คือ 
 

แนวทางที่ 1 :  ออกแบบส ารวจสอบถามและส ารวจความคิดเห็น โดยใช้ฐานข้อมูลจากแผนการสร้างความรู้
ความเข้าใจแก่ประชาชน (ส ารวจ 2 ครั้ง) 

 นโยบายด้านเศรษฐกิจ กฎหมาย และกระบวนการยุติธรรม 

 นโยบายด้านสงัคม กฎหมาย และกระบวนการยุติธรรม  
 

แนวทางที่ 2 :  การจัดท าโพลส ารวจความคิดเห็น เนื่องจากข้อสั่งการของรัฐบาลบางเรื่องมีความส าคัญและ
ต้องการทราบผลการช้ีแจงอย่างเร่งด่วนว่าประชาชนมีข้อคิดเห็นต่อเรื่องดังกล่าวอย่างไร 
(จัดท า 2 ครั้ง) 

 
หมายเหตุ : วัดผลเฉพาะกรมประชาสมัพันธ์เท่านั้น 
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คู่มือการประเมินผลองค์การมหาชนและผูอ้ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   

 
  

 

ตัวชี้วัดบังคับท่ี   4.1 ระดับความส าเร็จของการส ารวจความพึงพอใจและพัฒนาการให้บริการ 
 

 
 
เป้าหมาย :      กลุ่มเป้าหมายมีความพงึพอใจงานบริการขององค์การมหาชน ร้อยละ 80 และ  

 องค์การมหาชนเสนอรายงานผลการปรบัปรุงงานตามผลการส ารวจของปีงบประมาณ  
 พ.ศ. 2559 ต่อคณะกรรมการองค์การมหาชนภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

เง่ือนไข   

1) องค์การมหาชนจัดหาองค์กร/ผู้ประเมินจากภายนอกเป็นผู้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การมหาชนเกี่ยวกับวิธีการส ารวจ/

แบบสอบถามก่อนด าเนินการส ารวจ (ห้ามใช้วิธีการประเมินแบบ Top two Box) 

2) องค์การมหาชนที่เข้าสู่ระบบการประเมินผลเป็นปีแรก ให้ยกเว้นไม่ต้องน าเสนอรายงานผลการ

ปรับปรุงงานตามผลการส ารวจของปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ต่อคณะกรรมการองค์การมหาชน  

3) การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ให้ส ารวจงานบริการหลักขององค์การมหาชนตาม

วัตถุประสงค์การจัดต้ังรวมถึงงานบริการหลักขององค์การมหาชนตามพระราชบัญญัติการอ านวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 เพื่อยกระดับคุณภาพการ

ให้บริการให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

4) องค์การมหาชนจะต้องด าเนินการตามเป้าหมายตัวช้ีวัดให้แล้วเสรจ็ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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ตัวชี้วัดบังคับท่ี   4.2  ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้จา่ยเงิน    
 
 
 

เป้าหมาย :  ร้อยละ 96 

คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2559 ได้มีมติเห็นชอบกับเรื่องมาตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยการเบิกจ่ายรายจ่ายภาพรวม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 96 และมีการก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส ดังนี้ 

  ประมาณการ     
     รายจ่าย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

       รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาศ 3 ไตรมาส 4 

    ภาพรวม 2,623,680 819,900 601,260 579,419 623,101 

 ประมาณร้อยละ 96 30 22 21 23 

สูตรการค านวณ 

 
 

จ านวนเงินค่าใช้จ่ายทีเ่บิกจ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

 จ านวนเงินงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายเงินที่ได้รบัอนุมัตจิากคณะกรรมการองค์การมหาชน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

จ านวนเงินงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายเงินได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการองค์การมหาชนใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  หมายถึง วงเงินงบประมาณขององค์การมหาชนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
องค์การมหาชนให้ใช้เพื่อด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ระบุที่มาของเงินประกอบด้วย) 

จ านวนเงินค่าใช้จ่ายท่ีเบิกจ่าย  ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายโครงการ/เงิน
อุดหนุน ค่าใช้จ่ายอื่น ค่าที่ดินสิ่งก่อสร้าง และค่าครุภัณฑ์   

เง่ือนไข   

1. การค านวณร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงิน ให้ยึดตามแผนการใช้จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการองค์การมหาชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ณ ต้นปี เป็นหลัก การปรับแผนการใช้

จ่ายเงินระหว่างปีจะไม่ถูกน ามาพิจารณาในตัวช้ีวัดน้ี  

2. หากมีการก่อหนี้ผูกพัน  มีบันทึกข้อตกลง มีสัญญา  หรือมีการให้ทุนการศึกษาตามแผนการใช้จ่ายเงินให้

น ามาค านวณเป็นผลงานได้ 

3. กรณีที่องค์การมหาชนปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ได้ผลผลิตตามที่ก าหนดและมีเงินเหลือจ่ายให้ค านวณ

ผลการประเมินเป็น ร้อยละ 100    

X 100 
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ตัวชี้วัดบังคับท่ี   4.3  ระดับการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการ      
 

  

เป้าหมาย :  4.0000 คะแนน  

  ก าหนดวัดเพื่อสนับสนุนให้องค์การมหาชนมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีศักยภาพในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการองค์การมหาชนปฏิบัติ ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2552 เรื่อง แนวทางการบริหารของคณะกรรมการองค์การมหาชน
แบ่งเป็นการประเมินใน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1)  บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การมหาชน 

 2)  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการองค์การมหาชน  

(น้ าหนักร้อยละ 7) 

(น้ าหนักร้อยละ 3) 

 

  ประเด็นการประเมิน ร้อยละ 

1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 7) 
1.1 คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ภายในเวลาที่

ก าหนด 
2 

1.2 บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส 
 1.2.1 การพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายใน 
 1.2.2 การพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน  
 1.2.3 การพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
 1.2.4 การพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารจัดการสารสนเทศ 
 1.2.5 การพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1.2.6 การพิจารณารายงานด้านการเงิน 
 1.2.7 การพิจารณารายงานด้านภารกิจหลัก 

1.75 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 

1.3 การรายงานผลการด าเนินงานต่อรัฐมนตรีที่ก ากับดูแลองค์การมหาชน 0.5 
1.4 การเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการ 1 

1.5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 1.5.1 มีรายงานการวิเคราะห์ด้านการเงิน ความเสี่ยงและภารกิจหลักขององค์กร 
 1.5.2 มีข้อมูลงบการเงิน 
 1.5.3 มีข้อมูลประวัติของคณะกรรมการองค์การมหาชนเป็นรายบุคคล 
 1.5.4 มีข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
 1.5.5 มีข้อมูลโครงสร้างคณะกรรมการองค์การมหาชน และอนุกรรมการ 
 1.5.6 มีข้อมูลภารกิจหลัก และแผนยุทธศาสตร์ 
 1.5.7 มีข้อมูลที่ส าคัญในเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 

1.75 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
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ประเด็นการประเมิน ร้อยละ 

2. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 3) 

2.1 มีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการ โดย
คณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลประเมินและก าหนดแนวทางปฏิบัติ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที ่
แบบประเมินตนเองควรมีหัวข้อเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ (ในการก าหนดนโยบาย) 
ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบรหิารการจัดประชุม และผลการน านโยบาย/ยุทธศาสตร์/แนวคิด
ของคณะกรรมการองค์การมหาชนไปปฏิบัต ิ

   2 

2.2 มีการจัดให้มกีิจกรรมเพือ่พัฒนาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการ 

   1 
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รายละเอียดเกณฑ์การให้คะแนนประเด็นย่อยและรายการเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผลมีดังน้ี 
1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 7) 

1.1 คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัติงานประจ าปีภายในเวลาที่ก าหนด 
(น้ าหนักรอ้ยละ 2) 

 

แผนยุทธศาสตร์ คือ แผนก าหนด 
ทิศทางการท างานขององค์การมหาชน 
เน้ือหาของแผนยุทธศาสตร์มี 5 ประเด็น คือ 

1) วิสัยทัศน์ 
2) ภารกิจหรือพันธกิจ 
3) วัตถุประสงค์/นโยบาย 
4) กลยุทธ์ 
5) เป้าหมาย 

แผนปฏิบัติงานประจ าปี คือ แผนที่ระบุภารกิจที่จะด าเนินการ
ในรอบปี พร้อมด้วยงบประมาณรายรับและรายจ่ายขององค์กร
เน้ือหาของแผนปฏิบัติงานประจ าปี มี 6 ประเด็น คือ 

1) วัตถุประสงค์ 
2) เป้าหมาย 
3) ขั้นตอน 
4) ระยะเวลา  

  5) งบประมาณค่าใช้จ่าย 
  6) ผู้รับผิดชอบ 

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์หรือทบทวนแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี

ภายในเดือนธันวาคม 2559 
2  ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์หรือทบทวนแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี

ภายในเดือนพฤศจิกายน 2559 
3  ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์หรือทบทวนแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

ภายในเดือนตุลาคม 2559 
4  ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์หรือทบทวนแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

ภายในเดือนกันยายน 2559 
5  ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์หรือทบทวนแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี

ก่อนสิ้นปีงบประมาณพ.ศ. 2559 ภายในเดือนสงิหาคม 2559 
เงื่อนไข 

1) ขอปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพหากเน้ือหามีไม่ครบทุกประเด็นที่ก าหนด ประเด็นละ 0.1 คะแนน 

2) ในการเสนอแผนยุทธศาสตร์ให้คณะกรรมการพิจารณา องค์การมหาชนต้องมีข้อมูลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม และต้องน าประเด็นที่เป็นจุดอ่อนไปก าหนดเป็น 
กลยุทธ์ให้ครบถ้วน   

3) กรณีที่องค์การมหาชนมีการปรับทิศทางยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลหลังจากที่คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นชอบหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ไปแล้ว ส านักงาน ก.พ.ร. จะพิจารณาให้คะแนนจากการเสนอแผน
ยุทธศาสตร์ในครั้งแรก 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล 

 เอกสารประกอบและส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชนในครั้งที่มีการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
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1.2 บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส 
 (น้ าหนักร้อยละ 1.75) 

การรายงานผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ของตัวชี้วดัที่  1.2.1. – 1.2.2  สามารถรายงานผลได้ถึง วันที่ 13 ตุลาคม 
2560  

1.2.1 การพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

รายงานผลการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ Committee of Sponsoring Organization of 
the Treadway Commission (COSO) ประกอบด้วย รายงานเก่ียวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม การ
ประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมสารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามผลและการประเมินผล 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1  คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนควบคุมภายใน  
 รายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ จ านวน 1 คร้ัง  

2  รายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ จ านวน 2 คร้ัง  
3  รายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ จ านวน 3 คร้ัง  
4  รายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ จ านวน 4 คร้ัง 
5  รายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

 คณะกรรมการให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะ 
เงื่อนไข ขอปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพหากประเด็นในรายงานผลการควบคุมภายในไม่ครบถ้วนตามที่ COSO 

ก าหนด ประเด็นละ 0.2 คะแนนต่อรายงาน 1 คร้ัง 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 

 ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
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1.2.2 การพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ระดับคะแนน  เกณฑ์การให้คะแนน  
1  คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนตรวจสอบภายใน  

 รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ จ านวน 1 คร้ัง  
2  รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ จ านวน 2 คร้ัง 
3  รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ จ านวน 3 คร้ัง 
4  รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ จ านวน 4 คร้ัง 
5  รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

 ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตของคณะกรรมการองค์การมหาชน
ครบถ้วน (ถ้ามี) 

เงื่อนไข  รายงานผลการตรวจสอบภายในควรมีเน้ือหาครอบคลมุถึง ผลการปฏิบัตงิานเทียบกับแผนการตรวจสอบ 
ปัญหาอุปสรรคที่ท าให้การปฏบิัตงิานไม่เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสีย่งการควบคุมที่ส าคัญ 
และเร่ืองอ่ืน ๆ ทีค่ณะกรรมการควรทราบ เช่น ข้อตรวจพบที่ส าคัญ/โอกาสที่จะเกิดข้อผิดพลาด/การทุจริต/
ความเสยีหาย เป็นต้น 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 

 ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
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1.2.3 การพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารความเส่ียง (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง  

 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ จ านวน 1 คร้ัง  
2  รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ จ านวน 2 คร้ัง  
3  รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ จ านวน 3 คร้ัง  
4  รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ จ านวน 4 คร้ัง 
5  รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ ทุกไตรมาส 

 มีการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงครบถ้วน 
 

เงื่อนไข ขอปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพของแผนบริหารความเสี่ยง หากเน้ือหาไม่ครอบคลุม 3 ประเด็น คือ 
1) ไม่มีการก าหนดปัจจัยเสีย่ง (ปรับลด 0.3 คะแนน) 
2) ไม่มีผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง (ระบุโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงในแต่ละ

ด้านเช่น ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ธรรมาภิบาล กระบวนการท างาน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ)
(ปรับลด 0.3 คะแนน) 

3) ไม่มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (ปรับลด 0.4 คะแนน) 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 

 ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
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1.2.4 การพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารจัดการสารสนเทศ (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

แผนการบริหารจัดการสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานขององค์การมหาชน  เช่น แผนการบริหาร
จัดการระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและการตรวจสอบภายใน  
การบริหารทรัพยากรบุคคล การด าเนินงานตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และนโยบายของรัฐบาลและการตอบสนองต่อความต้องการภายในและภายนอกองค์กร 
เป็นต้น 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1  คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการสารสนเทศ 
 รายงานผลการบริหารจดัการสารสนเทศต่อคณะกรรมการ จ านวน 1 คร้ัง  

2  รายงานผลการบริหารจดัการสารสนเทศต่อคณะกรรมการ จ านวน 2 คร้ัง 
3  รายงานผลการบริหารจดัการสารสนเทศต่อคณะกรรมการ จ านวน 3 คร้ัง 
4  รายงานผลการบริหารจดัการสารสนเทศต่อคณะกรรมการ จ านวน 4 คร้ัง 
5  รายงานผลการบริหารจดัการสารสนเทศต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

 มีผลการด าเนินการส าเร็จตามแผนการบริหารจัดการสารสนเทศ 
เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล 

 ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
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1.2.5 การพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ผู้บริหารระดับสูง (รองจากผู้อ านวยการ 2 ระดับ) หมายถึง ผู้ได้รับเงินเดือนในกลุ่มผู้บริหาร เช่น รองผู้อ านวยการ 
ผู้จัดการฝ่าย หรือผู้อ านวยการส านัก เป็นต้น 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1  คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนบริหารทรัพยากรบคุคล  
 รายงานผลการบริหารทรัพยากรบคุคลต่อคณะกรรมการ จ านวน 1 คร้ัง  

2  รายงานผลการบริหารทรัพยากรบคุคลต่อคณะกรรมการ จ านวน 2 คร้ัง  
3  รายงานผลการบริหารทรัพยากรบคุคลต่อคณะกรรมการ จ านวน 3 คร้ัง 
4  รายงานผลการบริหารทรัพยากรบคุคลต่อคณะกรรมการ จ านวน 4 คร้ัง 
5  รายงานผลการบริหารทรัพยากรบคุคลต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

 มีการประเมินผลงานผู้บริหารระดับสงู (รองจากผู้อ านวยการ 2 ระดับ) โดยมีตัวชี้วัด น้ าหนัก 
และเป้าหมายที่ชดัเจนเป็นรูปธรรมและมีการน าผลการประเมินไปเชื่อมโยงกับระบบ
ค่าตอบแทนและแรงจงูใจ 

เงื่อนไข  
 ขอปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพ 0.3 คะแนนกรณีมีผู้ครองต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงรองจาก

ผู้อ านวยการ 2 ระดับแต่องค์การมหาชนประเมินผลงานไม่ครบถ้วน              
 กรณีไม่มีผู้ครองต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูงรองจากผู้อ านวยการ 2 ระดับไม่ต้องประเมิน 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 
 1) ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
 2) หลักเกณฑ์การประเมินผู้บริหารระดับสูง 
 3) โครงสร้างต าแหน่ง 

      4) โครงสร้างเงินเดือน (ช่วง) 

 

1.2.6 การพิจารณารายงานด้านการเงิน (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  รายงานด้านการเงินต่อคณะกรรมการ จ านวน 1 คร้ัง 
2  รายงานด้านการเงินต่อคณะกรรมการ จ านวน 2 คร้ัง 
3  รายงานด้านการเงินต่อคณะกรรมการ จ านวน 3 คร้ัง 
4  รายงานด้านการเงินต่อคณะกรรมการ จ านวน 4 คร้ัง 
5  รายงานด้านการเงินต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

 คณะกรรมการให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะ 
เงื่อนไข ขอปรับลดคะแนนเชงิคุณภาพ 0.5 คะแนน หากรายงานดา้นการเงินไม่มีการวิเคราะหผ์ลการ

ด าเนินงานด้านการเงินเทยีบกับเป้าหมาย ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข             
เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 

 ส าเนาเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
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1.2.7 การพิจารณารายงานด้านภารกิจหลัก (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ระดับคะแนน   เกณฑ์การให้คะแนน 
1  รายงานด้านภารกิจหลักต่อคณะกรรมการ จ านวน 1 คร้ัง 
2  รายงานด้านภารกิจหลักต่อคณะกรรมการ จ านวน 2 คร้ัง 
3  รายงานด้านภารกิจหลักต่อคณะกรรมการ จ านวน 3 คร้ัง 
4  รายงานด้านภารกิจหลักต่อคณะกรรมการ จ านวน 4 คร้ัง 
5  รายงานด้านภารกิจหลักต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

 คณะกรรมการให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะ 
เงื่อนไข ขอปรับลดคะแนนเชงิคุณภาพ 0.5 คะแนน หากรายงานดา้นภารกิจหลักไม่มีการวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานเทียบกับเปา้หมาย ปญัหาอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 
 ส าเนาเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1.3 การรายงานผลการด าเนินงานแก่รัฐมนตรีที่ก ากับดูแลองค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 0.5) 

        ตามนัยมาตรา 41 แห่งพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 ก าหนดให้รายงานที่น าเสนอรัฐมนตรี     
ผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การมหาชนต้องกล่าวถึงผลงานในปีที่ผ่านมา และค าชี้แจงเก่ียวกับ
นโยบายของคณะกรรมการ โครงการ และแผนงานที่จะจัดท าในภายหน้า 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  ไม่มีการรายงาน  
3  มีการรายงานผลการด าเนินงานแก่รัฐมนตรีที่ก ากับดูแลองค์การมหาชน จ านวน 1 คร้ัง  
5  มีการส่งรายงานผลการด าเนินงานแก่รัฐมนตรีที่ก ากับดูแลองค์การมหาชน จ านวน 2 คร้ัง  

เงื่อนไข ขอปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพ 0.5 คะแนน  หากเน้ือหาของรายงานไม่เป็นไปตามบทบัญญัติมาตรา 41 
แห่งพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 
 ส าเนาหนังสือหรือบันทึกข้อความน าส่งรายงาน 
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1.4 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ (น้ าหนักร้อยละ 1) 

กรรมการโดยต าแหน่งสามารถมอบหมายผู้แทนเข้าร่วมการประชุมได้ไม่เกิน 2 คนต่อ 1 ต าแหน่ง 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1  ร้อยละ 50 ของจ านวนการประชมุมีกรรมการเขา้ประชุมร้อยละ 80 ขึน้ไปของจ านวนกรรมการ 

2  ร้อยละ 60 ของจ านวนการประชมุมีกรรมการเขา้ประชุมร้อยละ 80 ขึน้ไปของจ านวนกรรมการ 

3  ร้อยละ 70 ของจ านวนการประชมุมีกรรมการเขา้ประชุมร้อยละ 80 ขึน้ไปของจ านวนกรรมการ 

4  ร้อยละ 80 ของจ านวนการประชมุมีกรรมการเขา้ประชุมร้อยละ 80 ขึน้ไปของจ านวนกรรมการ 

5  ร้อยละ 90 ของจ านวนการประชมุมีกรรมการเขา้ประชุมร้อยละ 80 ขึน้ไปของจ านวนกรรมการ 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 
1. ตารางแจงนับจ านวนกรรมการองค์การมหาชนที่เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
2. e-File ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

1.5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (น้ าหนักร้อยละ 1.75) 

1.5.1 มีรายงานการวิเคราะห์ด้านการเงิน ความเสี่ยงและภารกิจหลักขององค์กร (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

รายงานการวิเคราะหด์้านการเงิน ด้านความเสีย่ง และด้านภารกิจหลักขององค์กร มีข้อมูลค าอธบิายและ    
การวิเคราะห์ถงึสาเหตุการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั พร้อมทัง้ระบุปญัหาอุปสรรค ตลอดจนแนวทางการแก้ไข 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1  ไม่มีค าอธิบายและการวิเคราะห์  
3  มีค าอธิบายและการวิเคราะห์ไม่ครบถ้วน 
5  มีค าอธิบายและการวิเคราะห์ครบถ้วน 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 
 รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 หรือเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 
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1.5.2 มีข้อมูลงบการเงิน (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

งบการเงินต่าง ๆ หรือรายงานทางการเงิน อาจใช้ชื่ออ่ืนได้ตามความเหมาะสมประกอบดว้ย 
1) งบดลุ 

                3) งบกระแสเงินสด 
2) งบก าไรขาดทุน 
4) หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  ไม่มีงบการเงิน 
3  มีงบการเงิน แต่รายละเอียดไม่ครบถ้วน หรือไม่ได้เผยแพร่   
5  มีงบการเงินครบถ้วน และเปิดเผยในเวบ็ไซต ์และตีพิมพ์ในรายงานประจ าปี   

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล  
 รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 หรือเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 

 
 

1.5.3 มีข้อมูลประวัติของคณะกรรมการองค์การมหาชนเป็นรายบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ประวัติของคณะกรรมการประกอบด้วย 
     1)  อาย ุ
     3)  ประวัติการท างาน 

 
2) วฒุิการศึกษา 
4) ต าแหน่งหน้าทีป่ัจจุบันนอกเหนือจากในองค์การมหาชน 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  ไม่มีประวัติของคณะกรรมการ 

3  มีประวัติของคณะกรรมการไม่ครบถ้วน 

5  มีประวัติของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลอย่างครบถ้วน 

เงื่อนไข หากเปดิเผยประวัติกรรมการไม่ครบทุกคน ได ้1 คะแนน 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 
 รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 หรือเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 

 
 

1.5.4 มีข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  มีข้อมูลการเข้าประชุมคณะกรรมการไม่ครบทุกคร้ังที่มีการประชุม 
5  มีข้อมูลการเข้าประชุมคณะกรรมการครบทุกคร้ังที่มีการประชุม 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 

 รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 หรือเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 
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1.5.5 มีข้อมูลโครงสรา้งของคณะกรรมการองค์การมหาชนและอนุกรรมการ (น้ าหนักรอ้ยละ 0.25) 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  ไม่มีโครงสร้างของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
3  มีโครงสร้างของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ แต่ไม่ครบทุกคณะที่ส าคญั 
5  มีโครงสร้างของคณะกรรมการและอนุกรรมการที่ส าคญัไดค้รบถว้นทุกคณะ  

 อนุกรรมการที่ส าคัญ เช่น อนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลอนุกรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทน อนุกรรมการด้านบคุคล 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 

 รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 หรือเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 

 

1.5.6 มีข้อมูลภารกิจหลัก และแผนยุทธศาสตร์ (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ข้อมูลประกอบด้วย 
1) ประวัติความเป็นมาขององค์การมหาชน 
2) การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ ความเสีย่งส าคญัขององค์กร และผลการปฏิบตัิงานตาม

ภารกิจหลักที่ผ่านมา 
3) ค าอธิบายภาพรวมการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักในปัจจุบัน 
4) ข้อมูลเชงิสถติิและค าอธิบายภาพรวมแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายการปฏิบัตงิานขององค์กรใน

ระยะเวลา 3 – 5 ปขี้างหน้า 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1  มีข้อมูลไม่ครบถ้วน 
5  มีข้อมูลครบถ้วน    

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 

 รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 หรือเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 
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1.5.7 มีข้อมูลที่ส าคัญในเว็บไซต์ขององค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ข้อมูลและสารสนเทศที่ส าคัญครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน ครบ 10 ประเด็น คือ 
1) รายงานประจ าป ี
2) โครงการลงทุนที่ส าคัญ (ถา้มี) 
3) การจัดซ้ือจัดจ้าง 
4) การแถลงทิศทางนโยบายขององค์การโดยผู้บริหาร 
5) การปฏิบตัิงานตามนโยบายรัฐ (ถ้ามี) 
6) แผนงานที่ส าคญั 
7) นโยบายการก ากับดแูลกิจการทีด่ ี
8) ผลการปฏิบตังิานทั้งด้านการเงินและภารกิจหลัก 
9) ข้อบังคับและ/หรือระเบียบขององค์การมหาชน 
10) รายงานผลการประเมินความคุ้มค่าการด าเนินงานขององค์การมหาชน  

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  มีข้อมูลและสารสนเทศไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน 
5  มีข้อมูลและสารสนเทศที่ส าคัญครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน   

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล  

 เว็บไซต์ขององค์การมหาชน 
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2. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 3) 

2.1 มีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการร่วม
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลประเมินและก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการปฏบิัติหน้าที่  
(น้ าหนักร้อยละ 2) 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  คณะกรรมการไม่มีการประเมินตนเอง  
5  คณะกรรมการมีการประเมินตนเอง  

 มีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชมุ  
 คณะกรรมการร่วมแสดงความคดิเห็นเก่ียวกับผลประเมินและก าหนดแนวปฏิบตัิเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏบิัติหน้าที ่

เงื่อนไข แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการมีเน้ือหา (อย่างน้อยที่สดุ) ดงัต่อไปน้ี 
1) โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 
2) การปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบ 
3) การประชุมของคณะกรรมการ 
4) การท าหน้าที่ของคณะกรรมการ 
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
6) ความคดิเห็นเก่ียวกับการบริหารการจัดประชุมของฝา่ยเลขานุการในด้านต่าง ๆ เช่น 
 - การส่งวาระการประชุมอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม 
 - ความครบถ้วนของข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ 
 - ความถูกต้องของเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการประชุม 

 - ความสม่ าเสมอของการรายงานและความถูกต้องของการรายงานผลงานขององค์การมหาชนด้าน
การเงินและภารกิจหลัก 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 

 ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
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2.2 มีการจัดให้มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ  
(น้ าหนักรอ้ยละ 1) 

 การจัดกิจกรรม ประกอบด้วย การอบรม การดูงาน การสัมมนา และการเยี่ยมชมการปฏิบัติงานในเร่ืองที่
เก่ียวข้องกับองค์การมหาชน โดยมีเน้ือหาสาระของกิจกรรมสอดคล้องกับภารกิจหลักขององค์การมหาชน 

 มีรายงานสรุปเสนอผลของการจัดกิจกรรม และการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์กับงานขององค์การ
มหาชน (ระบุระยะเวลาของการจัดกิจกรรม และจ านวนกรรมการที่เข้าร่วม) 

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  ไม่มีการจัดให้มีกิจกรรม  
2  มีข้อมูลขององค์กร และปฐมนิเทศกรรมการใหม ่(ถ้ามี) 
3  มีข้อมูลขององค์กร และปฐมนิเทศกรรมการใหม ่(ถ้ามี) 

 มีการเยี่ยมชมการปฏบิัตงิานของหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกที่เก่ียวข้องกับกิจการของ
องค์การมหาชน 

4  มีข้อมูลขององค์กร และปฐมนิเทศกรรมการใหม ่(ถ้ามี) 
 มีการเยี่ยมชมการปฏบิัตงิานของหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกที่เก่ียวข้องกับกิจการของ

องค์การมหาชน 
 มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาทบทวนกลยุทธ์ พันธกิจ พัฒนาการที่ส าคญัและ 

ความเสีย่งขององค์กร 
5  มีข้อมูลขององค์กร และปฐมนิเทศกรรมการใหม ่(ถ้ามี) 

 มีการเยี่ยมชมการปฏบิัตงิานของหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกที่เก่ียวข้องกับกิจการของ
องค์การมหาชน 

 มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาทบทวนกลยุทธ์ พันธกิจ พัฒนาการที่ส าคญัและ 
ความเสีย่งขององค์กร 

 มีรายงานสรุปเสนอผลของการจดักิจกรรม และการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์กับงาน 
ขององค์การมหาชน 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 
 ส าเนารายงานสรุปผลการจัดกิจกรรม 
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ตัวชี้วัดบังคับท่ี 5.1 การจัดท าแผนและด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาตขิองหน่วยงาน         
 

 
 
 
 

เป้าหมาย :  ด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ร้อยละ 100 

 

เง่ือนไข  
องค์การมหาชนจัดท าแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยก าหนดเป้าหมาย
ผลผลิตรายไตรมาส และรายงานผลการด าเนินการรายไตรมาส 

 
ประเด็นการวัด 

1. การจัดท าแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ตามภารกิจ/บทบาท ของหน่วยงานโดยให้ระบุ
ผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ที่จะเกิดข้ึนเป็นรายไตรมาส (Output Delivery) 

2. ผลผลิตที่เกิดข้ึนจริงในแต่ละไตรมาสโดยมีหลักฐานที่เป็นรูปธรรม รวมทั้ง ผลการประเมินจาก
องค์กรภายในหรือภายนอกประเทศ (ถ้ามี) 
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ตัวอย่าง แผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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1. ระดับตัวชี้วัด 

2. ระดับองค์ประกอบ 

3. ระดับภาพรวม 

  2.4    เกณฑ์การประเมินองคก์ารมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

       
 

 ประ เ มิ นผลการด า เ นิ นง านในแต่ ละตั วชี้ วั ดภ าย ในแต่ ละองค์ ป ระกอบ  โดย เป รี ยบ เที ยบ 

ผลการด าเนินงานจริงกับค่าเป้าหมายที่ระบุในแต่ละรอบการประเมิน ดังน้ี 

 ผ่าน      หมายถึง   ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  ไม่ผ่าน   หมายถึง ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 
 

  ประเมินผลการด าเนินงานในระดับองค์ประกอบ ภายหลังจากได้ผลการประเมินระดับตัวชี้วัดแล้ว โดยพิจารณา
จาก ร้อยละตัวชี้วัดที่ด าเนินการบรรลุเป้าหมายต่อตัวชี้วัดทั้งหมด ในองค์ประกอบน้ัน ๆ ดังน้ี 

                ต่ ากว่าเป้าหมาย    หมายถึง ร้อยละของตัวชี้วดัที่ด าเนินการบรรลุเป้าหมายต่อตวัชีว้ัดทั้งหมด ต่ ากว่าร้อยละ 50  
     เป็นไปตามเป้าหมาย หมายถึง ร้อยละของตัวชี้วัดที่ด าเนินการบรรลุเป้าหมายต่อตัวชี้วัดทั้งหมด ระหว่างร้อยละ 50 - 67  
                สูงกว่าเป้าหมาย   หมายถึง ร้อยละของตัวชี้วัดที่ด าเนินการบรรลุเป้าหมายต่อตัวชี้วัดทั้งหมด สูงกว่าร้อยละ 67  

 

 

 ประเมินผลการด าเนินงานในระดับภาพรวม ภายหลังจากได้ผลการประเมินระดับองค์ประกอบทั้งหมดแล้ว 
หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภาพรวม  แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังน้ี 
 

    ระดับคุณภาพ เป็นองค์การมหาชนทีมี่ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดัอยู่ในระดับสูงกว่า
เป้าหมายทกุองค์ประกอบทีป่ระเมิน 

    ระดับมาตรฐาน เป็นองค์การมหาชนทีมี่ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดัอยู่ในระดับสูงกว่า
เป้าหมายไม่ครบทุกองค์ประกอบที่ประเมิน แต่ไม่มีองค์ประกอบใด
องค์ประกอบหน่ึงได้รับการประเมินในระดับต่ ากว่าเปา้หมาย 

    ระดับต้องปรับปรุง เป็นองค์การมหาชนมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดัอยู่ในระดับต่ ากว่า
เป้าหมายในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึง (แม้ว่าจะได้รับการ
ประเมินในองค์ประกอบอ่ืนในระดับเป็นไปตามเป้าหมายหรือสงูกว่า
เป้าหมาย) 

 

 หมายเหตุ : ตัวอย่างการรายงานการประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน และตัวอย่างแบบฟอร์ม
การประเมินองค์การมหาชนส าหรับรองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องค์การมหาชน ปรากฏตามภาคผนวก 5 
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ผู้ประเมินองค์การมหาชน 

องค์ประกอบการประเมิน 

 

ส่วนท่ี 3 
 แนวทางการประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
  3.1     แนวทางการประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชน 

 
 
 
องค์ประกอบในการประเมิน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

องค์ประกอบท่ี 1  ผลงานของผู้อ านวยการ (Performance) ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 ข้อ คือ 

      ตัวช้ีวัดตามสัญญาจ้างผู้อ านวยการองค์การมหาชน  

      ผลการประเมินองค์กรจากการประเมินองค์การมหาชนในส่วนที่ 1 

      ตัวช้ีวัดอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมายด าเนินการ (Extra Assignment) (ถ้ามี) 
 
องค์ประกอบท่ี 2  สมรรถนะทางการบริหารของผู้อ านวยการองค์การมหาชน (Competencies)  
อย่างน้อย 6 ด้าน คือ  

1) ภาวะผู้น า   

2) วิสัยทัศน์  

3) การวางกลยุทธ์   

4) ศักยภาพเพื่อการปรับเปลี่ยน  

5) การควบคุมตนเอง  

6) การสอนงานและการมอบหมายงาน    

7) อื่น ๆ (ถ้ามี) 

 
 

 

1) คณะกรรมการองค์การมหาชน 
2) รองนายกรัฐมนตรี หรือรัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การมหาชน 
3) นายกรัฐมนตรี   

 

หมายเหตุ :  
1. ก าหนดให้ทุกตัวชี้วัดมีน้ าหนักเท่ากัน  
2. ในกรณีที่หน่วยงานมีการก าหนดเครื่องมือการประเมิน
ผู้อ านวยการที่มีรายละเอียดมากกว่าที่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด อาทิ มีการประเมินผู้อ านวยการแบบ 360 องศา 
หรือมีการประเมินสมรรถนะในด้านอ่ืน ๆ สามารถ
รายงานเพิ่มเติมได ้
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3.2     ขั้นตอนของการประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชนตามมาตรการปรับปรุง    
 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 
         ข้ันตอนของการประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชนตามมาตรการปรับปรงุประสทิธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ มีดังนี ้
1) องค์การมหาชนส่งสรุปตัวช้ีวัดเพื่อการประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชน ที่ผ่านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการองค์การมหาชน ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 โดย
ก าหนดให้ทุกตัวช้ีวัดมีน้ าหนักเท่ากัน   

2) ผู้อ านวยการองค์การมหาชนด าเนินการตามตัวช้ีวัดเพื่อการประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชน 
ในข้อ 1)  

3) คณะกรรมการองค์การมหาชน ด าเนินการประเมินผลผู้อ านวยการองค์การมหาชน ทั้ง 2 องค์ประกอบ
และรายงานการประเมินผูอ้ านวยการองค์การมหาชน ตามแบบฟอร์มที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 
ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. พร้อมกับรายงานผลการประเมินองค์การมหาชนในส่วนที่ 1 (รอบ 12 เดือน : 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560) ภายในวันที่ 16 ตุลาคม 2560 ทั้งนี้ เป็นความ
รับผิดชอบขององค์การมหาชน ในการรายงานผลการปฏิบัติงานตามองค์ประกอบดังกล่าวให้
ถูกต้อง และมีข้อมูลพร้อมรับการตรวจสอบ 

4) ส านักงาน ก.พ.ร. น าเสนอผลการประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชน ที่ประเมินโดย
คณะกรรมการองค์การมหาชนต่อรฐัมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การมหาชน 
และนายกรัฐมนตรี เพื่อพิจารณาการประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชนตามล าดับ   

   

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ส านักงาน ก.พ.ร.   
น าเสนอผลการประเมิน 

ผู้อ านวยการองคก์ารมหาชน 
ที่ประเมินโดยคณะกรรมการ
องคก์ารมหาชนตอ่รัฐมนตรี               

ผู้รักษาการตาม             
พระราชกฤษฎีกาจดัตั้ง

องคก์ารมหาชน เพื่อประเมิน
ในล าดบัถดัไป 

 คณะกรรมการองค์การมหาชน ด าเนินการประเมินผล
ผู้อ านวยการองคก์ารมหาชน ทั้ง 2  องคป์ระกอบและ
รายงานการประเมินผู้อ านวยการองคก์ารมหาชน  ตาม
แบบฟอร์มที่ส านกังาน ก.พ.ร. ก าหนด ไปยังส านกังาน 

ก.พ.ร.  พร้อมกบัรายงานผลการประเมินองค์การมหาชน
ในส่วนที่ 1 

ภายใน 16 ตุลาคม 2560 

ภายใน 31 ธันวาคม 2560 

ส านักงาน ก.พ.ร. รวบรวม 
น าเสนอนายกรัฐมนตรี   
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   3.3     รายละเอียดตัวชี้วัดบังคับของผู้อ านวยการองค์การมหาชน 
 
ตัวช้ีวัดบังคับของผู้อ านวยการองค์การมหาชน คือตัวช้ีวัดในองค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะทางการบริหารของ
ผู้อ านวยการองค์การมหาชน (Competencies) เกณฑ์การประเมินสมรรถนะทางการบริหารของผู้อ านวยการ
องค์การมหาชน มีรายละเอียด ดังนี้  

1. ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง ความสามารถหรือความตั้งใจที่จะรับบทในการเป็นผู้น าของ
องค์การมหาชน ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย วิธีการท างาน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างราบรื่นเต็ม
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การมหาชน 

ระดับของสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับ 1 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 ด าเนินการประชุมได้ดี

และคอยแจง้ข่าวสาร

ความเป็นไปโดยตลอด 

 เป็นผู้น าในการท างาน

ของกลุม่และใช้อ านาจ

อย่างยุติธรรม 

• ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตาม
ระเบียบวาระ วัตถุประสงค์และเวลา 
ตลอดจนมอบหมายงานให้แก่บุคคลใน
กลุ่มได้ 

• แจ้งข่าวสารให้ผูท้ี่จะไดร้ับผลกระทบ
จากการตัดสินใจรับทราบอยู่เสมอ  
แม้ไม่ได้ถูกก าหนดให้ต้องกระท า 

• อธิบายเหตผุลในการตัดสินใจให ้
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

• ส่งเสริมและกระท าการเพือ่ให้กลุ่ม
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

• ก าหนดเป้าหมาย ทิศทางที่ชัดเจน จัด
กลุ่มงานและเลอืกคนให้เหมาะกับงาน 
หรือก าหนดวิธีการทีจ่ะท าให้กลุ่ม
ท างานได้ดีข้ึน 

• รับฟงัความคิดเห็นของผู้อื่น 

• สร้างขวัญก าลงัใจในการปฏิบัตงิาน 

• ปฏิบัติต่อสมาชิกในทีมด้วยความ
ยุติธรรม 
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ระดับของสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับ 2 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 แสดงสมรรถนะระดับ 1 

และ 

 ให้การดูแลและ

ช่วยเหลือทีมงา 

 ประพฤติสมกบัเป็นผู้น า 

• เป็นทีป่รกึษาและช่วยเหลือทมีงาน 

• ปกป้องทีมงานและช่ือเสียงขององค์กร 

• จัดหาบุคลากร ทรัพยากรหรือข้อมูลที่
ส าคัญมาใหท้ีมงาน 

• ก าหนดธรรมเนียมปฏิบัตปิระจ ากลุ่ม
และประพฤติตนอยู่ในกรอบของธรรม
เนียมปฏิบัติน้ัน 

• ประพฤติปฏิบัติตนอย่างเป็นแบบอย่างที่ดี 

• ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปกครอง
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ระดับ 3 
สูงกว่าเป้าหมาย 

 แสดงสมรรถนะระดับ 2 

และ 

 น าทีมงานใหก้้าวไปสู่

พันธกิจระยะยาวของ

องค์กร 

• สามารถรวมใจคนและสร้างแรงบันดาล
ใจให้ทีมงานเกิดความมั่นใจในการ
ปฏิบัติภารกจิใหส้ าเรจ็ลุล่วง 

• เล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและ
มีวิสัยทัศน์ในการสร้างกลยุทธ์เพือ่
รับมอืกับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

 
 

2. วิสัยทัศน์ (Visioning) หมายถึง  ความสามารถในการก าหนดทิศทาง ภารกิจ และเป้าหมายการท างาน
ที่ชัดเจนและความสามารถในการสร้างความร่วมแรงร่วมใจเพื่อให้ภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์ 

ระดับของสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับ 1 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 รู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ของ
องค์กร 

 ช่วยท าให้ผู้อื่นรู้และ
เข้าใจวิสัยทัศน์ของ
องค์กร 

• รู้ เข้าใจ และสามารถอธิบายให้
ผู้อื่นเข้าใจได้ว่างานทีท่ าอยู่นั้น 
เกี่ยวข้องหรือตอบสนองต่อ
วิสัยทัศน์ขององค์การมหาชน
อย่างไร 

• อธิบายให้ผูอ้ื่นรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์
และเป้าหมายการท างานของ
หน่วยงานภายใต้ภาพรวมของ
องค์การมหาชนได้ 

36



 

คู่มือการประเมินผลองค์การมหาชนและผูอ้ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   

 
  

 

ระดับของสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งชี้ 

• แลกเปลี่ยนข้อมูลรวมถึงรับฟงั
ความคิดเห็นของผู้อื่นเพือ่
ประกอบการก าหนดวิสัยทัศน ์

ระดับ 2 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 แสดงสมรรถนะระดับ 1 
และ 

 สร้างแรงจูงใจใหผู้้อื่น
เต็มใจทีจ่ะปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน ์

 ก าหนดนโยบายให้
สอดคล้องกบัวิสัยทัศน์
ของหน่วยงาน 
  

• โน้มน้าวให้สมาชิกในทีมเกิดความ
เต็มใจและกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติ
หน้าที่เพือ่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน ์

• ให้ค าปรึกษาแนะน าแกส่มาชิกใน
ทีมถึงแนวทางในการท างานโดย
ยึดถือวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ
องค์กรเป็นส าคัญ 

• ริเริ่มและก าหนดนโยบายใหม่ ๆ 
เพื่อตอบสนองต่อการน าวิสัยทัศน์
ไปสู่ความส าเรจ็ 

ระดับ 3 
สูงกว่าเป้าหมาย 

 แสดงสมรรถนะระดับ 2 
และ 

 ก าหนดนโยบายให้
สอดคล้องกบัวิสัยทัศน์
ระดับประเทศ   
 

 

• ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ทิศทางในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์การมหาชนเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์
ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วิ สั ย ทั ศ น์
ระดับประเทศ 

• คาดการณ์ได้ว่าประเทศจะได้รบั
ผลกระทบอย่างไรจากการ
เปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและ
ภายนอก 
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3. การวางกลยุทธ์ขององค์การมหาชน (Strategic Orientation) หมายถึง ความเข้าใจวิสัยทัศน์และ

นโยบายภาครัฐและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การมหาชน 

ระดับของสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับ 1 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 รู้และเข้าใจนโยบาย
รัฐบาลว่ามีความเกี่ยว
โยงกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบขององค์การ
มหาชนอย่างไร 

 น าประสบการณ์มา
ประยุกต์ใช้ในการ
ก าหนดกลุทธ์ได้ 

• เข้าใจนโยบายรัฐบาล  รวมทั้ง 
กลยุทธ์ของภาครัฐ ว่าสมัพันธ์
เช่ือมโยงกับภารกจิขององค์การ
มหาชนที่ตนดูแลรับผิดชอบอย่างไร 

• สามารถวิเคราะหป์ัญหาอุปสรรค
หรือโอกาสขององค์การมหาชนได้ 

• ประยุกต์ใช้ประสบการณ์ในการ
ก าหนดกลยุทธ์ขององค์การมหาชน
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาครัฐได้ 

• ใช้ความรู้ความเข้าใจในระบบ
ราชการมาปรบักลยุทธ์ให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได ้

ระดับ 2 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 แสดงสมรรถนะระดับ 1 
และ 

 น าทฤษฎีหรือแนวคิด
ซับซ้อนมาก าหนด 
กลยุทธ์ 

 ก าหนดกลยุทธ์ที่
สอดคล้องกบั
สถานการณ์ต่าง ๆ  
ที่เกิดข้ึน 

• ประยุกต์ใช้ทฤษฎีหรือแนวคิด
ซับซ้อน ในการคิดและพฒันา
เป้าหมายหรือกลยุทธ์ขององค์การ
มหาชน 

• ประยุกต์แนวทางปฏิบัตทิี่ประสบ
ความส าเรจ็ (Best Practice) หรือ
ผลการวิจัยต่างๆมาก าหนด
แผนงานเชิงกลยทุธ์ในองค์การ
มหาชน 

• ประเมินและสงัเคราะหส์ถานการณ์ 
ประเด็นหรือปญัหาทางเศรษฐกจิ 
สังคมการเมืองภายในประเทศหรือ
ของโลกโดยมองภาพรวมใน
ลักษณะองค์รวม เพื่อใช้ในการ
ก าหนดกลยุทธ์ขององค์การมหาชน 
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ระดับของสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับ 3 
สูงกว่าเป้าหมาย 

 แสดงสมรรถนะระดับ 2 

และ 

 บูรณาการองค์ความรู้

ใหม่มาใช้ในการก าหนด

กลยุทธ์ขององค์การ

มหาชน 

• ริเริ่ม สร้างสรรค์และบูรณาการ 

องค์ความรู้ใหม่ในการก าหนด 

กลยุทธ์ขององค์การมหาชนโดย

พิจารณาจากบริบทในภาพรวม 

• ปรับเปลี่ยนทิศทางของกลยุทธ์ใน

การพัฒนาประเทศอย่างต่อเนือ่ง 
 

 

 

4. ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) หมายถึง ความสามารถในการกระตุ้นหรือ
ผลักดันองค์การมหาชนไปสู่การปรับเปลี่ยนที่เป็นประโยชน์ รวมถึงการสื่อสารให้ผู้อื่นรับรู้ เข้าใจ และ
ด าเนินการให้การปรับเปลี่ยนเกิดข้ึนจริง  

ระดับของสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับ 1 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 เห็นความจ าเป็นของการ
ปรับเปลี่ยน 

 สามารถท าให้ผูอ้ื่นเข้าใจ
การปรับเปลี่ยนทีจ่ะ
เกิดข้ึน 

• เห็นความจ าเป็นของการ
ปรับเปลี่ยนและปรับพฤติกรรม
หรือแผนการท างานให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

• เข้าใจและยอมรบัถึงความจ าเป็น
ของการปรบัเปลี่ยน และเรียนรู้
เพื่อใหส้ามารถปรบัตัวรบัการ
เปลี่ยนแปลงนั้นได ้

• ช่วยเหลือให้ผู้อื่นเข้าใจถึงความ
จ าเป็นและประโยชน์ของการ
เปลี่ยนแปลงนั้น 

• สนับสนุนความพยายามในการ
ปรับเปลี่ยนองค์กร พร้อมทัง้
เสนอแนะวิธีการและมสี่วนร่วมใน
การปรับเปลี่ยนดังกล่าว 
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ระดับของสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับ 2 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 แสดงสมรรถนะระดับ 1 
และ 

 น าทฤษฎีหรือแนวคิด
ซับซ้อนมาก าหนดกลยทุธ์ 

 วางแผนงานที่ดเีพื่อรับ
การปรับเปลี่ยนในองค์กร 

• กระตุ้นและสร้างแรงจงูใจให้ผู้อื่น
เห็นความส าคัญของการ
ปรับเปลี่ยนเพื่อใหเ้กิดความร่วม
แรงร่วมใจ 

• เปรียบเทียบให้เห็นว่าสิ่งที่ปฏิบัติ
อยู่ในปัจจุบันกบัสิง่ทีเ่ปลี่ยนแปลง
ไปนั้นแตกต่างกันในสาระส าคัญ
อย่างไร 

• สร้างความเข้าใจใหเ้กิดข้ึนแก่ผูท้ี่ยัง
ไม่ยอมรบัการเปลี่ยนแปลงนั้น 

• วางแผนอย่างเป็นระบบและ
ช้ีให้เห็นประโยชน์ของการ
ปรับเปลี่ยน 

• เตรียมแผนและติดตามการบรหิาร
การเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 

ระดับ 3 
สูงกว่าเป้าหมาย 

 แสดงสมรรถนะระดับ 2 

และ 

 ผลักดันให้เกิดการ

ปรับเปลี่ยนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

• ผลักดันให้การปรับเปลี่ยนสามารถ

ด าเนินไปได้อย่างราบรื่นและ

ประสบความส าเร็จ 

• สร้างขวัญ ก าลังใจ และความ

เช่ือมั่นในการขับเคลือ่นใหเ้กิดการ

ปรับเปลี่ยนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

5. การควบคุมตนเอง (Self Control) หมายถึง ความสามารถในการควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมใน
สถานการณ์ที่อาจถูกยั่วยุ หรือเผชิญหน้ากับความไม่เป็นมิตร หรือต้องท างานภายใต้สภาวะกดดัน 
รวมถึงความอดทนอดกลั้นเมื่ออยู่ในสถานการณ์ที่ก่อความเครียดอย่างต่อเนื่อง 

ระดับของสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับ 1 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไม่

เหมาะสม 

• ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไมสุ่ภาพ

หรือไมเ่หมาะสมในทุกสถานการณ์ 
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ระดับของสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 ควบคุมอารมณ์ในแต่ละ

สถานการณ์ได้เป็นอย่างด ี

• รู้เท่าทันอารมณ์ของตนเองและ

ควบคุมได้อย่างเหมาะสม โดยอาจ

หลีกเลี่ยงจากสถานการณ์เสี่ยงต่อ

การเกิดความรุนแรงข้ึนหรอือาจ

เปลี่ยนหัวข้อสนทนาหรือหยุดพัก

ช่ัวคราวเพื่อสงบสติอารมณ ์

ระดับ 2 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 แสดงสมรรถนะระดับ 1 

และ 

 สามารถใช้ถ้อยทีวาจา

หรือปฏิบัติงานต่อไปได้

อย่างสงบแมจ้ะอยู่ใน

ภาวะที่ถูกยั่วย ุ

 จัดการความเครียดได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

• รู้สึกได้ถึงความรุนแรงทางอารมณ์

ในระหว่างสนทนาหรือการ

ปฏิบัติงานเช่น ความโกรธ ความ

ผิดหวังหรือความกดดันแต่ไม่

แสดงออกแม้ถูกยั่วยุ โดยยังคง

สามารถปฏิบัติงานต่อไปได้อย่างสงบ 

• สามารถเลือกใช้วิธีการแสดงออก 

ที่เหมาะสมเพือ่ไม่ใหเ้กิดผลในเชิง

ลบทัง้ต่อตนเองและผู้อื่น 

• สามารถจัดการกับความเครียดหรือ

ผลที่อาจเกิดข้ึนจากสภาวะกดดัน

ทางอารมณ์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

• ประยุกต์ใช้วิธีการเฉพาะตนหรือ

วางแผนล่วงหน้าเพือ่จัดการกับ

ความเครียดและความกดดันทาง

อารมณ์ที่คาดหมายได้ว่าจะเกิดข้ึน 

• บรหิารจัดการอารมณ์ของตนได้

อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลด

ความเครียดของตนเองหรือเพื่อน

ร่วมงาน 
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ระดับของสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับ 3 
สูงกว่าเป้าหมาย 

 แสดงสมรรถนะระดับ 2 

และ 

 เอาชนะอารมณ์ด้วย

ความเข้าใจ 

• ระงบัความรุนแรงด้วยการพยายาม

ท าความเข้าใจและแก้ไขที่ต้นเหตุ

ของปัญหารวมทั้งบรบิทและปจัจัย

แวดล้อมต่าง ๆ 

• ในสถานการณ์ที่ตึงเครียดมากก็ยัง

สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเอง

ได้ รวมถึงท าให้คนอื่น ๆ มีอารมณ์

ที่สงบลงได ้

 

6. การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) หมายถึง ความตั้งใจ
ที่จะส่งเสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้อื่นในระยะยาวจนถึงระดับที่เช่ือมั่นว่าจะสามารถมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้นั้นมีอิสระที่จะตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้ 

ระดับของสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับ 1 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 สอนงานหรือให้
ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธี
ปฏิบัติงาน 

 ตั้งใจพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาใหม้ี
ศักยภาพ 

• สอนงานด้วยการให้ค าแนะน าอย่าง
ละเอียด หรือด้วยการสาธิตวิธี
ปฏิบัติงาน 

• ช้ีแนะแหล่งข้อมูลหรือแหลง่
ทรัพยากรอื่น ๆ เพือ่ใช้ในการ
พัฒนาการปฏิบัติงาน 

• สามารถให้ค าปรกึษาช้ีแนะ
แนวทางในการพฒันาหรือสง่เสรมิ
ข้อดีและปรับปรงุข้อด้อยใหล้ดลง 

• ให้โอกาสผู้ใตบ้ังคับบัญชาได้แสดง
ศักยภาพเพื่อสร้างความมั่นใจใน
การปฏิบัตงิาน 

ระดับ 2 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 แสดงสมรรถนะระดับ 1 

และ 

• วางแผนในการพฒันา
ผู้ใต้บังคับบัญชาทัง้ในระยะสั้นและ
ระยะยาว 
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ระดับของสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 วางแผนเพื่อให้โอกาส

ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดง

ความสามารถในการ

ท างาน 

 สามารถช่วยแก้ปญัหา 

ที่เป็นอปุสรรคต่อการ

พัฒนาศักยภาพของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

• มอบหมายงานที่เหมาะสม รวมทัง้
ให้โอกาสผู้ใตบ้ังคับบัญชาทีจ่ะ
ได้รับการฝึกอบรมหรือพฒันาอย่าง
สม่ าเสมอเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้

• มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในระดับตัดสินใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นบางเรื่อง
เพื่อใหม้ีโอกาสรเิริม่สิง่ใหม่ ๆ หรือ
บรหิารจัดการด้วยตนเอง 

• สามารถปรบัเปลี่ยนทัศนคติเดิม 
ที่เป็นปัจจัยขัดขวางการพฒันา
ศักยภาพของผู้ใต้บงัคับบญัชา  

• สามารถเข้าใจถึงสาเหตุแห่ง
พฤติกรรมของแต่ละบุคคล เพื่อ
น ามาเป็นปัจจัยในการพัฒนา
ศักยภาพของผู้ใต้บงัคับบญัชาได้ 

ระดับ 3 
สูงกว่าเป้าหมาย 

 แสดงสมรรถนะระดับ 2 

และ 

 ท าให้องค์การมหาชนมี

ระบบการสอนงานและ

การมอบหมายหน้าที่

ความรับผิดชอบ 

• สร้างและสนับสนุนใหม้ีการสอน
งานและมกีารมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบอย่างเป็นระบบใน
องค์การมหาชน 

• สร้างและสนับสนุนใหม้ีวัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องใน
องค์การมหาชน 
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1. ระดับตัวชี้วัด 

2. ระดับองค์ประกอบ 

3. ระดับภาพรวม 

  3.4     เกณฑ์การประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

    
 

 ประ เ มิ นผลการด า เ นิ นง านในแต่ ละตั วชี้ วั ดภ าย ในแต่ ละองค์ ป ระกอบ  โดย เป รี ยบ เที ยบ 

ผลการด าเนินงานจริงกับค่าเป้าหมายที่ระบุในแต่ละรอบการประเมิน ดังน้ี 

 ผ่าน      หมายถึง   ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเปา้หมายที่ตั้งไว้ 

  ไม่ผ่าน   หมายถึง ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 

 

  ประเมินผลการด าเนินงานในระดับองค์ประกอบ ภายหลังจากได้ผลการประเมินระดับตัวชี้วัดแล้ว โดย
พิจารณาจาก ร้อยละตัวชี้วัดที่ด าเนินการบรรลุเป้าหมายต่อตัวชี้วัดทั้งหมด ในองค์ประกอบน้ัน ๆ ดังน้ี  

                ต่ ากว่าเป้าหมาย หมายถึง ร้อยละของตัวชี้วัดที่ด าเนินการบรรลุเป้าหมายต่อตัวชี้วัดทั้งหมด ต่ ากว่าร้อยละ 50  
     เป็นไปตามเป้าหมาย หมายถงึ ร้อยละของตัวชี้วดัทีด่ าเนินการบรรลุเป้าหมายต่อตัวชีว้ัดทัง้หมด   

ระหว่างร้อยละ 50 - 67  
                สูงกว่าเป้าหมาย หมายถึง ร้อยละของตัวชี้วัดที่ด าเนินการบรรลุเป้าหมายต่อตัวชี้วัดทั้งหมด สูงกว่าร้อยละ 67  

 

 

 ประเมินผลการด าเนินงานในระดับภาพรวม ภายหลังจากได้ผลการประเมินระดับองค์ประกอบทั้งหมดแล้ว 
หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภาพรวม  แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังน้ี 
 

    ระดับคุณภาพ ผู้อ านวยการองค์การมหาชนมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับสูงกว่า
เป้าหมายทกุองค์ประกอบทีป่ระเมิน 

    ระดับมาตรฐาน ผู้อ านวยการองค์การมหาชนมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับสงูกว่า
เป้าหมายไม่ครบทุกองค์ประกอบที่ประเมิน แต่ไม่มีองค์ประกอบใด
องค์ประกอบหน่ึงได้รับการประเมินในระดับต่ ากว่าเปา้หมาย 

    ระดับต้องปรับปรุง ผู้อ านวยการองค์การมหาชนมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับต่ ากว่า
เป้าหมายในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึง (แม้ว่าจะได้รับการ
ประเมินในองค์ประกอบอ่ืนในระดับเป็นไปตามเป้าหมายหรือสงูกว่า
เป้าหมาย) 

 

 หมายเหตุ : ตัวอย่างการรายงานการประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน และตัวอย่างแบบฟอร์ม
การประเมินองค์การมหาชนส าหรับรองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องค์การมหาชน ปรากฏตามภาคผนวก 5 
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คู่มือการประเมินผลองค์การมหาชนและผูอ้ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   

 
  

 

ภาคผนวก 

ภาคผนวก 1   ส าเนาค าสัง่หัวหน้าคณะรักษาความสงบแหง่ชาติ ที่ 5/2559 เรื่อง มาตรการปรบัปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ    

ภาคผนวก 2 ส าเนาหนงัสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที่ นร 0505/ว 111  
ลงวันที่ 7 เมษายน 2559 เรือ่ง การประเมินส่วนราชการและข้าราชการพลเรือน 
ในความรับผิดชอบของฝ่ายบรหิารตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแหง่ชาติ  
ที่ 5/2559 

ภาคผนวก 3   รายช่ือคณะท างานพจิารณาความเหมาะสมตัวช้ีวัดองค์การมหาชน  
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560  

ภาคผนวก 4 แบบประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน  
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 

ภาคผนวก 5 แบบฟอร์มรายงานการประเมินองค์การมหาชน และผู้อ านวยการองค์การมหาชน  
พร้อมตัวอย่าง 

ภาคผนวก 6 รายช่ือเจ้าหน้าทีส่ านักงาน ก.พ.ร. และทีป่รึกษาด้านการประเมินผล  
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 (รายองค์การมหาชน) 

ภาคผนวก 7 แบบฟอร์มแผนการสร้างความรบัรูเ้ข้าใจแก่ประชาชน (องค์ประกอบที่ 2) 
ภาคผนวก 8 แนวทางและวิธีปฏิบัติการจัดส่งรายงานและประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ :  

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.2 ร้อยละการช้ีแจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ 
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ภาคผนวก 1   

 
ส าเนาค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 5/2559 
เร่ือง มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 หน้า   ๗ 
เล่ม   ๑๓๓   ตอนพิเศษ   ๒๙   ง ราชกิจจานุเบกษา ๑   กุมภาพันธ์   ๒๕๕๙ 
 

 
 

คําส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
ที่  ๕/๒๕๕๙ 

เร่ือง  มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 

 

โดยที่การปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ ในกฎหมาย   
และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ  ตลอดจนการขับเคล่ือนภารกิจสําคัญตามนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล 
เพื่อแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน  การอํานวยความสะดวกแก่ประชาชน  การเพิ่มศักยภาพ 
ทางเศรษฐกิจ  และการพัฒนาประเทศ  ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และปราศจากการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ  เป็นนโยบายสําคัญของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  คณะรัฐมนตรี  และสอดคล้องกับ
ประเด็นปฏิรูปทั้งของสภาปฏิรูปแห่งชาติและสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ   

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  ๔๔  ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  (ฉบับชั่วคราว)  
พุทธศักราช  ๒๕๕๗  หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  โดยความเห็นชอบของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  
เห็นควรกําหนดมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรภาครัฐเพื่อประโยชน์ 
ในการปฏิรูประบบการบริหารราชการแผ่นดิน  จึงมีคําสั่งดังต่อไปนี้ 

ข้อ ๑ ให้มีการประเมินส่วนราชการ  และข้าราชการพลเรือนในความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร  
โดยยึดหลักการประเมิน  ดังนี้ 

(๑) ประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานประจําหรืองานตามหน้าที่ปกติ  ได้แก่  งานตามกฎหมาย  
กฎ  มติคณะรัฐมนตรี  นโยบายของรัฐบาล   

(๒) ประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์  นโยบาย  หรือภารกิจ   
ที่มอบหมายเป็นพิเศษแก่บางหน่วยงานหรือข้าราชการบางตําแหน่งหน้าที่  เช่น  ภารกิจในการปฏิรูป  
การสร้างความปรองดอง  การแก้ปัญหาสําคัญเฉพาะเรื่อง 

(๓) ประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามพื้นที่หรือการบูรณาการการปฏิบัติงาน 
หลายพื้นที่หรือหลายหน่วยงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ร่วมกัน  เช่น  งานท่ีต้องประสานและร่วมมือระหว่างจังหวัด  
ระหว่างกรม  หรือกระทรวง  และงานตามนโยบายประชารัฐซึ่งภาครัฐพึงทํางานร่วมกับท้องถิ่น  ภาคประชาชน  
หรือองค์กรสาธารณประโยชน์ 

ข้อ ๒ การประเมินตามข้อ  ๑  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ  ดังนี้ 
(๑) ผู้รับการประเมิน  ได้แก่  ส่วนราชการระดับกรมและกระทรวง  ข้าราชการพลเรือน

ประเภทบริหารระดับสูง 
(๒) ผู้ประเมิน  ให้มีผู้ทําหน้าที่ประเมินส่วนราชการหรือข้าราชการ  ประกอบด้วย   
 ๒.๑ นายกรัฐมนตรี  รองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี   

ที่ได้รับมอบหมายหรือมอบอํานาจให้กํากับการบริหารราชการ  และกํากับและติดตามการปฏิบัติราชการ  
เขตตรวจราชการในภูมิภาค 
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 หน้า   ๘ 
เล่ม   ๑๓๓   ตอนพิเศษ   ๒๙   ง ราชกิจจานุเบกษา ๑   กุมภาพันธ์   ๒๕๕๙ 
 

 
 

 ๒.๒ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงและรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวง   
 ๒.๓ เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการในกรณีประเมินส่วนราชการระดับกรม

และกระทรวง  และเลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในกรณีประเมินข้าราชการ   
การประเมินสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  และสํานักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน  และเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและเลขาธิการคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน  ให้ใช้ผลการประเมินของผู้ประเมินตาม  ๒.๑  และ  ๒.๒ 

ให้ผู้ประเมินตามข้อนี้ลงนามรับรองผลการประเมินดว้ย   
(๓) แบบประเมิน  ให้สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  และสํานักงาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนร่วมกันจัดทําแบบประเมินส่วนราชการและแบบประเมินข้าราชการ
ผู้รับการประเมินตามหลักการประเมินในข้อ  ๑  โดยให้มีการประเมินความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  
และสมรรถนะ  ความวิริยะอุตสาหะ  การอุทิศเวลาแก่ราชการ  ประสิทธิภาพในการให้บริการและอํานวย
ความสะดวกแก่ประชาชน  การเบิกจ่ายงบประมาณตามเป้าหมาย  การสร้างความรับรู้ความเข้าใจ 
แก่ประชาชน  การปฏิบัติงานเชิงรุกเพื่อให้ทันกับสถานการณ์  ความคิดริเร่ิม  ความซื่อสัตย์สุจริต   
การมีธรรมาภิบาล  และความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการประกอบกัน 

(๔) แนวทางการประเมิน  ในการประเมิน  หากมีผลการประเมินจากหน่วยงานกลาง   
เช่น  สํานักงบประมาณ  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  หรือจาก
องค์กรภายนอกระบบราชการที่มีการประเมินประเทศในภาพรวมและเป็นที่ยอมรับทั่วไป  และเก่ียวข้อง
กับความรับผิดชอบส่วนราชการใด  ให้ผู้ประเมินนํามาพิจารณาประกอบด้วย 

(๕) ผลการประเมิน  ให้รองนายกรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องรายงานผลการประเมินตามคําสั่งนี้ต่อ
นายกรัฐมนตรีภายในสัปดาห์ที่สองของเดือนเมษายนและเดือนกันยายน  เพื่อทราบ  หรือประกอบ 
การพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  หรือพิจารณาความดีความชอบหรือลงโทษตามกฎหมายและระเบียบราชการ  
ในระหว่างเวลาดังกล่าว  รองนายกรัฐมนตรีอาจเสนอรายงาน  ตั้งข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อ
นายกรัฐมนตรีเพื่อกําหนดมาตรการเร่งด่วนได้ 

ทั้งนี้  ให้การดําเนินการทุกระดับมีความเป็นธรรม  มิให้เกิดการกลั่นแกล้ง  ในกรณีเม่ือมี 
การประเมินแล้วพบว่าข้าราชการผู้ใดทําผิดวินัยหรือกฎหมาย  ให้ดําเนินการตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

ข้อ ๓ การประเมินหน่วยงานและข้าราชการอื่นนอกเหนือจากข้อ  ๒  ให้ดําเนินการตามมาตรการ
ในคําสั่งนี้โดยอนุโลมเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย  ระเบียบปฏิบัติปกติ  ดังนี้ 

(๑) การประเมินข้าราชการพลเรือนระดับต่ํากว่าข้าราชการตามข้อ  ๒  (๑)  ให้ผู้บังคับบัญชา
จัดให้มีการประเมิน 

(๒) การประเมินหน่วยงานของรัฐในความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร  ได้แก่  รัฐวิสาหกิจ   
และองค์การมหาชน  ให้หน่วยงานกลางที่เก่ียวข้องจัดให้มีการประเมิน 
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 หน้า   ๙ 
เล่ม   ๑๓๓   ตอนพิเศษ   ๒๙   ง ราชกิจจานุเบกษา ๑   กุมภาพันธ์   ๒๕๕๙ 
 

 
 

(๓) การประเมินข้าราชการทหารและข้าราชการตํารวจ  ให้กระทรวงกลาโหม  และสํานักงาน
ตํารวจแห่งชาติแล้วแต่กรณี  จัดให้มีการประเมิน 

ข้อ ๔ ให้มีกรอบอัตรากําลังชั่วคราวเป็นกรณีพิเศษในสํานักงานคณะกรรมการข้าราชการ  
พลเรือนจํานวนห้าสิบอัตรา  เพื่อรองรับการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการพลเรือน  ประเภทวิชาการ 
ระดับเชี่ยวชาญ  ประเภทอํานวยการระดับสูง  หรือประเภทบริหารระดับต้น  หรือข้าราชการอื่นที่มิใช่ข้าราชการ  
พลเรือนแต่ดํารงตําแหน่งเทียบเท่าโดยนายกรัฐมนตรีมีอํานาจออกคําสั่งให้โอนหรือย้ายมา  หรือเลื่อนให้
ดํารงตําแหน่งสูงขึ้นในระดับดังกล่าวโดยขาดจากตําแหน่งหน้าที่และอัตราเงินเดือนเดิม  ไม่ว่าข้าราชการผู้นั้น
จะมีความผิดหรืออยู่ระหว่างการถูกตรวจสอบหรือไม่ก็ตาม 

ในกรณีที่ส่วนราชการใดต้องการให้ข้าราชการตามกรอบอัตรากําลังชั่วคราวดังกล่าวไปปฏิบัติราชการ
ที่ส่วนราชการนั้น  รัฐมนตรีที่สั่งและปฏิบัติราชการส่วนราชการนั้นอาจเสนอนายกรัฐมนตรีเพื่อมีคําสั่ง 
ให้ข้าราชการดังกล่าวไปดํารงตําแหน่ง  ณ  ส่วนราชการนั้นก็ได้ 

เม่ือมีการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการผู้ใดตามวรรคหนึ่งแล้ว  ให้ประธานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือนมอบหมายงานให้ข้าราชการผู้นั้นปฏิบัติ  โดยคํานึงถึงความรู้  ความสามารถ 
และความเหมาะสมตามหน้าที่ที่เคยปฏิบัติ  หรืออาจมอบหมายให้ข้าราชการผู้นั้นไปปฏิบัติงานหรือช่วยราชการ  
ณ  ส่วนราชการใดเป็นการชั่วคราวได้ 

ให้สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนกําหนดชื่อตําแหน่ง  อัตราเงินเดือน  เงินประจําตําแหน่ง
ตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการ  และกําหนดวิธีปฏิบัติตามข้อนี้  ในกรณีมีปัญหาเก่ียวกับการปฏิบัติ  
ให้เสนอปัญหาและแนวทางแก้ไขให้คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนวินิจฉัย  คําวินิจฉัยดังกล่าวให้เป็นที่สุด 

เม่ือหมดความจําเป็นแล้ว  นายกรัฐมนตรีอาจมีคําสั่งให้ยุบเลิกกรอบอัตรากําลังชั่วคราว 
ตามข้อนี้ทั้งหมดหรือบางส่วนได้ 

ข้อ ๕ คําสั่งนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
 

สั่ง  ณ  วันที่  ๑ กุมภาพันธ์  พุทธศักราช  ๒๕๕๙ 
พลเอก  ประยุทธ์  จันทร์โอชา 

หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
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 ภาคผนวก 2 

  
  ส าเนาหนงัสือส านกัเลขาธกิารคณะรัฐมนตรี  

    ด่วนที่สดุ ที่ นร 0505/ว 111 ลงวันที่ 7 เมษายน 2559 

 เร่ือง การประเมินส่วนราชการและข้าราชการพลเรือนในความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร     
  ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 5/2559 
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   ภาคผนวก 3    

 
 รายช่ือคณะท างานพิจารณาความเหมาะสมตัวชี้วัดองคก์ารมหาชน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คู่มือการประเมินผลองค์การมหาชนและผูอ้ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   
 

   รายชื่อคณะท างานพิจารณาความเหมาะสมตัวชี้วัดองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
  (ตามค าสั่งคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสรมิองค์การมหาชน ท่ี 2/2559 - 6/2559 ลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2559) 

กลุ่ม องค์การมหาชน คณะกรรมการ 

1 1. สถาบันวิจัยและพัฒนาอญัมณีและเครือ่งประดบัแห่งชาติ 

2. ศูนย์ส่งเสริมศลิปาชีพระหว่างประเทศ 

3. สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน 

4. สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา 

5. ส านักงานความร่วมมอืพัฒนาเศรษฐกจิกบัประเทศเพื่อนบ้าน 

6. องค์การบริหารการพฒันาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

7. ส านักงานสง่เสรมิการจัดประชุมและนิทรรศการ 

 

 

 

กพม. (ประธาน) 
1.  นายสุรพล  นิติไกรพจน์      

กรรมการโดยต าแหน่ง 
2.  เลขาธิการ ก.พ.ร.หรือผู้แทน 
3.  เลขาธิการ สศช.  หรือผู้แทน 
4. ผู้อ านวยการ สงป. หรือผู้แทน  

ผู้ทรงคุณวุฒิ                     
5. นายกงกฤช หิรัญกจิ 
6. นายการุณ กิตติสถาพร 
7. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 
8. นางสาววิไลพร ลิ่วเกษมสานต ์

2. 1. สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ 

2. สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ าและการเกษตร 

3. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร ์

4. สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แหง่ชาติ 

5. สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 

6. ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 

7. ส านักงานพฒันาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

กพม. (ประธาน) 
1. นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร                     

กรรมการโดยต าแหน่ง 
2.  เลขาธิการ ก.พ.ร.หรือผู้แทน 
3.  เลขาธิการ สศช.  หรือผู้แทน 
4. ผู้อ านวยการ สงป. หรือผู้แทน  

อ.กพม.  
5. นายมนตรี  จุฬาวัฒนฑล  
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นายกอปร  กฤตยากีรณ 
7. นายศักรินทร์  ภูมิรัตน 
8. นายชิต  เหล่าวัฒนา 
9. นายก้องกิติ  พูสวัสดิ ์
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คู่มือการประเมินผลองค์การมหาชนและผูอ้ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   
 

กลุ่ม องค์การมหาชน คณะกรรมการ 

3 1. สถาบันเทคโนโลยปี้องกันประเทศ 

2. ส านักงานพฒันาธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส์ 

3. ส านักงานรฐับาลอิเล็กทรอนิกส ์

4. ส านักงานสง่เสรมิอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ 

5. โรงพยาบาลบ้านแพ้ว 

6. สถาบันรบัรองคุณภาพสถานพยาบาล  

7. สถาบันวัคซีนแห่งชาติ 

 

 

 

 

 

กพม. (ประธาน) 
1. นายรณภพ  ปัทมะดิษ 
กรรมการโดยต าแหน่ง 
2.  เลขาธิการ ก.พ.ร.หรือผู้แทน 
3.  เลขาธิการ สศช.  หรือผู้แทน 
4. ผู้อ านวยการ สงป. หรือผู้แทน  

อ.กพม.  
5. นางสีลาภรณ์  บัวสาย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นายแพทย์จิรุตม์ ศรรีัตนบลัล์  
7. พลเอกมนตรี  สังขทรัพย์  
8. นายประทิต  สันติประภพ 
9. ดร. เพ็ญจิรา คันธวงศ์ 

4 1. องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  

2. ส านักงานพฒันาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 

3. สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สงู 

4. ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 

    พระเจ้าอยู่หัว 

5. ส านักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร 

6. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 

7. สถาบันสง่เสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 

   ในการท างาน 

8. สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 

 

 

 

กพม. (ประธาน) 
1. นายสุรพล  นิติไกรพจน์                           

กรรมการโดยต าแหน่ง 
2. เลขาธิการ ก.พ.ร.หรือผู้แทน 
3. เลขาธิการ สศช.  หรือผู้แทน 
4. ผู้อ านวยการ สงป. หรือผู้แทน  

อ.กพม.  
5. นายปิติพงศ์ พึ่งบญุ ณ อยุธยา 
6. นางเบญจวรรณ  สร่างนิทร 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. นายจุฑาธวัช อินทรสุขศร ี
8. นายทรงศักดิ์ วงศ์ภูมิวัฒน์  
9. นายอาวุธ วรรณวงศ์ 
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คู่มือการประเมินผลองค์การมหาชนและผูอ้ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   
 

กลุ่ม องค์การมหาชน คณะกรรมการ 

5 1. ส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

2. สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 

3. โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

4. ส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู ้

5. ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร 

6. หอภาพยนตร ์

7. ศูนย์คุณธรรม 

8. สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 

9. สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน 

 

 

 

 

 

กพม. (ประธาน) 
1. เฉลิมชัย  บุญยะลีพรรณ  

กรรมการโดยต าแหน่ง 
2.  เลขาธิการ ก.พ.ร.หรือผู้แทน 
3.  เลขาธิการ สศช.  หรือผู้แทน 
4. ผู้อ านวยการ สงป. หรือผู้แทน  

อ.กพม.   
5.  นายชัยณรงค์ อินทรมีทรพัย ์
6.  ผู้แทน สคร.  
     (นายสุธารักษ์  ธีร์จันทึก) 
7. นางสีลาภรณ์  บัวสาย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
8. นายธีระชัย เชมนะสิร ิ
9. นายกิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 3 - 3



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 4  
 

แบบประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

   Download ได้ที่ Po.opdc.go.th 
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รายงานการประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน                                             
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 

ชื่อองค์การมหาชน………………………………… 
ชื่อผู้อ านวยการองค์การมหาชน ……………………………………………… 

    
 
 

ตั้งแต่วันท่ี  ………………………………..ถึงวันท่ี  ………………………………. 

1 

ชื่อรัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การมหาชน  
รมว. กระทรวง…………………………………………..………………. 

ชื่อ รมต. ……………………………………….. 

LOGO 
องค์การ
มหาชน 
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องค์การมหาชน 
Functional 

Based 
Agenda 
Based 

Area 
Based 

Innovation 
Based 

Potential 
Based 

สรุปผล
ประเมิน 

คะแนน 
ITA 

  องค์การมหาชน A 

แบบประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน                                                         
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ     

ช่ือองค์การมหาชน  ………………………………………………… 
ช่ือผู้อ านวยการองค์การมหาชน ….................................... 

                                              
รอบการประเมิน     วันที่  ………………………….ถึงวันที่  ………………………… 

  

ผลประเมิน            หมายถึง ผลด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย (ร้อยละตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินสูงกว่าร้อยละ 67 ) 
                          หมายถึง ผลด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินอยู่ระหว่างร้อยละ 50 – 67) 
                          หมายถึง ผลด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ร้อยละตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินต่ ากว่าร้อยละ 50) 
 
 
 

สรุปผลประเมิน         หมายถึง ระดับคุณภาพ  เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมาย ทุกองค์ประกอบที่ประเมิน   
                             หมายถึง ระดับมาตรฐาน เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายไม่ครบทุกองค์ประกอบที่ประเมิน   
                                        แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้รับการประเมินในระดับต่ ากว่าเป้าหมาย      
                             หมายถึง ระดับต้องปรับปรุง เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายในองค์ประกอบในองค์ประกอบหนึ่ง   
                                        (แม้ว่าจะได้รับการประเมินในองค์ประกอบอ่ืนในระดับเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย) 
                                        ประเด็นการปรับปรุง ได้แก่ องค์การมหาชน  F มีผลด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายในองค์ประกอบ Agenda Bassed 

(……………………………………………) 
ประธานกรรมการองค์การมหาชน 

(ผู้ประเมิน) 

สรุปรายงาน ณ วันที่ ………………… 

ความเห็นเพ่ิมเติม ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ชื่อผู้อ านวยการ             
องค์การมหาชน 

Performance  
Competency 

สรุปผล
ประเมิน 

คะแนน 
ITA สัญญาจ้าง การประเมินองค์กร 

งานที่คณะกรรมการ
มอบหมาย 

ผู้อ านวยการองค์การมหาชน A 

 ภาคผนวก 5 - 2



ส่วนท่ี 1 : ข้อมูลประกอบแบบประเมินองค์การมหาชน 
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

 ชื่อองค์การมหาชน  …………………………………….. 
ตั้งแต่วันที่  ……………………………………….. ถึงวันที่  ……………………………………  

Functional 
Based 

Agenda 
Based 

Area 
Based 

Innovation 
Based 

Potential 
Based 

สรุปผลประเมิน 
(ภาพรวม) 

คะแนน 
ITA 

องค์ประกอบ 

การประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 

ผลการ 

ด าเนินงาน 

สรุปผล

ประเมิน  

หมายเหตุ            

(ผลประเมินราย

องค์ประกอบ) 
1. Functional 

Based 
 
 
 
 

2.   Agenda  
Based 

3.   Area           
Based 

4.   Innovation  
     Based 

5.  Potential  
     Based 

ผลประเมินรายตัวชี้วัด     หมายถึง ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย (ผ่าน) 
                                หมายถึง ผลด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ไม่ผ่าน) 

ผลประเมิน รายองค์ประกอบ          หมายถึง ผลด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย (ร้อยละตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินสูงกว่าร้อยละ 67 ) 
                                              หมายถึง ผลด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินอยู่ระหว่างร้อยละ 50 – 67) 
                                              หมายถึง ผลด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ร้อยละตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินต่ ากว่าร้อยละ 50) 

สรุปผลประเมิน          หมายถึง ระดับคุณภาพ  เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมาย ทุกองค์ประกอบที่ประเมิน       
ภาพรวม                  หมายถึง ระดับมาตรฐาน เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายไม่ครบทุกองค์ประกอบที่ประเมิน   
                                        แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้รับการประเมินในระดับต่ ากว่าเป้าหมาย      
                             หมายถึง ระดับต้องปรับปรุง เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายในองค์ประกอบในองค์ประกอบหนึ่ง   
                                        (แม้ว่าจะได้รับการประเมินในองค์ประกอบอ่ืนในระดับเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย) 
                                        ประเด็นการปรับปรุง ได้แก่ องค์การมหาชน  F มีผลด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายในองค์ประกอบ Agenda Bassed 
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รายละเอียดประกอบการประเมินองค์การมหาชนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

องคก์ารมหาชน ………………………………….....................................  รัฐมนตรีผู้รักษาการฯ…………………............................................................   
 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 
 

องคป์ระกอบการประเมิน ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ผลการ 

ด าเนินงาน 

สรุปผลการ
ประเมิน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
1. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตาม

หลักภารกิจพ้ืนฐาน งานประจ างาน
ตามหน้าที่ปกติ หรืองานตามหน้าที่
ความรับผิดชอบหลัก งานตาม
กฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล 
หรือมติคณะรัฐมนตรี (Functional 
base) 

     
     

     

     
     
     

     

     
2. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตาม

หลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทาง
ปฏิรูปภาครัฐ นโยบายเร่งด่วน หรือ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 
(Agenda base)                                       

   
 

 

   
  

3. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตาม
หลักภารกิจพ้ืนที่/ท้องถิน่ ภูมิภาค 
จังหวัด กลุ่มจังหวดั หรือการบูรณาการ
การด าเนินงานหลายพ้ืนที่หรือหลาย
หน่วยงาน (Area base) (ถ้าไม่มีภารกิจ
นี้ ไม่ต้องประเมิน)    

   

  

4. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
และพัฒนานวัตกรรมในการบริหาร
จัดการระบบงาน งบประมาณ 
ทรัพยากรบุคคล และการให้บริการ
ประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐ 
(Innovation base) 

     
     
     

   
  

5. ศักยภาพในการเป็นส่วนราชการที่มี
ความส าคัญเชงิยุทธศาสตร์เพ่ือการ
พัฒนาประเทศ ตามแผนหรือ
นโยบายระดับชาติ นโยบายของ
รัฐบาล (Potential base) ประกอบ
กับผลการประเมินโดยองค์กรภายใน
และภายนอกประเทศ                                                                

     

 
 

 ภาคผนวก 5 - 4



สรุปผลการประเมินองค์การมหาชนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ของ  …………………………………….. 

ตั้งแต่วันที่ ……………………. ถึงวันที่ ………………….. 

โปรดสรุปผลการประเมินองคก์ารมหาชนในแตล่ะองคป์ระกอบ   
(ส าหรับการรายงาน รอบ 12 เดือน โปรดแนบ scanned file หลักฐานประกอบตวัชี้วัด) 
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ตัวชี้วัด  ……………………………………………. 

ค าอธิบาย : 

  

 

 

 

เป้าหมาย : 

ข้อมูลผลการด าเนินงาน :   

 

 

 

 

รายละเอียดผลการด าเนินงานรายตัวชี้วัด องค์ประกอบท่ี  …. ( ………… Based) 

ช่ือผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด………….…………………. 
โทร. ………………………………………..…………….  ภาคผนวก 5 - 6



 

 

 

 

……………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลการประเมินด้านการบริหารจัดการและพั นานวัตกรรมในการบริหารจัดการ (Innovation base) 

ของ…..(ชื่อองค์การมหาชน)…………. 

ตั้งแต่วันที…่…………….ถึงวันที…่……………. 

ชื่อเรื่อง……………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

 

1.  หลักการ เหตุผล ความจ าเป น 

2. วัตถุประสงค์ 

4. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

 

3. การด าเนินการ 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

5. ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงอย่างเป นรูปธรรม 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

 

รูป า ประกอบ 
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สรุปผลการประเมินด้านศักยภาพในการเปน็หน่วยงานท่ีมีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
(Potential Based) ของ  ……………………………. 

ตั้งแต่วันที่  ……………………ถึงวันที่ ……………………………. 

สรุปผลการด าเนินงาน  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนท่ี 2 : ข้อมูลประกอบแบบประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชน 
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

 ชื่อผู้อ านวยการองค์การมหาชน   …………………………………….. 
 ตั้งแต่วันท่ี  ……………………………. ถึงวันท่ี ……………………………………….. 

องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 
ผลการ 

ด าเนินงาน 
สรุปผลประเมิน  

หมายเหตุ            
(ผลประเมินราย
องค์ประกอบ)  

2.1  การประเมินผลงานผู้อ านวยการองค์การมหาชน 
2.1.1 สัญญาจ้าง ผู้

อ านวย          
การองค์การ
มหาชน 

2. 1.2  การประเมิน  
องค์กร 

2.1.3  งานอื่นๆท่ี
คณะกรรม 
การมอบ 
หมาย  

2.2 สมรรถนะทางการบริหารของผู้อ านวยการองค์การมหาชน  

2.2 สมรรถนะทางการบริหารของผู้อ านวยการองค์การ
มหาชน  

ผลประเมินตัวชี้วัด      หมายถึง ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย (ผ่าน) 
                             หมายถึง ผลด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ไม่ผ่าน) 

Performance 
Competency 

สรุปผล
ประเมิน 

(ภาพรวม)  

คะแนน 
ITA สัญญาจ้าง การประเมินองค์กร งานท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
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รายละเอียดประกอบการประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธภิาพในการปฏิบตัิราชการ                          
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
ชื่อองค์การมหาชน……………………………….....................................  รัฐมนตรีผู้รักษาการฯ…………………............................................................  
ชื่อผู้อ านวยการองค์การมหาชน ……………………………………………………………………………………………  
 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 
 

องคป์ระกอบการประเมิน ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ผลการ 

ด าเนินงาน 

สรุปผลการ
ประเมิน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
2.1  การประเมินผลงาน
ผู้อ านวยการองคก์ารมหาชน 
(Performance) 

     

2.1.1  สัญญาจ้าง
ผู้อ านวยการองคก์าร
มหาชน 

 
 

     

     

     

     

2.1.2  การประเมินองคก์ร 
 

     

2.1.3 งานอื่นๆที่
คณะกรรมการมอบ 
หมาย  

 

     

     

     

2.2  สมรรถนะทางการ
บริหารของผู้อ านวยการ
องคก์ารมหาชน  
(Competency) 
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สรุปผลการประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชน                                                                   
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ  ………………………………………… 

ตั้งแต่วันที่ ………………… ถึงวันที่  ……………………. 

ชื่อผู้อ านวยการ 

โปรดสรุปผลการประเมินผู้อ านวยการองคก์ารมหาชนในแต่ละองคป์ระกอบ   
(ส าหรับการรายงาน รอบ 12 เดือน โปรดแนบ scanned file หลักฐานประกอบตวัชี้วัด) 
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ตัวชี้วัด  ……………………………………………. 

ค าอธิบาย : 

  

 

 

 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน :   

 

 

 

 

รายละเอียดผลการด าเนินงานรายตัวชี้วัดของผู้อ านวยการองค์การมหาชน องค์ประกอบท่ี  ….. 

ช่ือผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด………….…………………. 
โทร. ………………………………………..…………….  ภาคผนวก 5 - 12



รายงานการประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน                                             
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 

ชื่อองค์การมหาชน………………………………… 
ชื่อผู้อ านวยการองค์การมหาชน ……………………………………………… 

    
 
 

ตั้งแต่วันท่ี  ………………………………..ถึงวันท่ี  ………………………………. 

11 

ชื่อรัฐมนตรีผู้รักษาการตาม ระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การมหาชน  
รมว. กระทรวง…………………………………………..………………. 

ชื่อ รมต. ……………………………………….. 

LOGO 
องค์การ
มหาชน 

องค์การมหาชน A 

นาย   สมชาย  วันดี 

นาย   สมศักดิ์   รวยดี 

B 
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องค์การมหาชน 
Functional 

Based 
Agenda 
Based 

Area 
Based 

Innovation 
Based 

Potential 
Based 

สรุปผล
ประเมิน 

คะแนน 
ITA 

  องค์การมหาชน A *      80.12 

แบบประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน                                                         
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ     

ช่ือองค์การมหาชน  ………………………………………………… 
ช่ือผู้อ านวยการองค์การมหาชน ….................................... 

                                              
รอบการประเมิน     วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 

  

หมายเหตุ  “*”  หมายถึง องค์การมหาชน A ได้รับรางวัลความเป นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
 
ผลประเมิน            หมายถึง ผลด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย (ร้อยละตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินสูงกว่าร้อยละ 67 ) 
                          หมายถึง ผลด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินอยู่ระหว่างร้อยละ 50 – 67) 
                          หมายถึง ผลด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ร้อยละตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินต่ ากว่าร้อยละ 50) 
 
สรุปผลประเมิน         หมายถึง ระดับคุณ า   เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมาย ทุกองค์ประกอบที่ประเมิน   
                             หมายถึง ระดับมาตรฐาน เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายไม่ครบทุกองค์ประกอบที่ประเมิน   
                             แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้รับการประเมินในระดับต่ ากว่าเป้าหมาย      
                             หมายถึง ระดับต้องปรับปรุง เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายในองค์ประกอบในองค์ประกอบหนึ่ง   
                             (แม้ว่าจะได้รับการประเมินในองค์ประกอบอ่ืนในระดับเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย) 
                             ประเด็นการปรับปรุง ได้แก่ องค์การมหาชน  F มีผลด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายในองคป์ระกอบ Agenda Bassed 

ลงนาม ……………………………………. 
    (……………………………………………) 
    ประธานกรรมการองค์การมหาชน 

(ผู้ประเมิน) 

สรุปรายงาน ณ 30 กันยายน 2560  

ความเห็นเพ่ิมเติมของผู้ประเมิน …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

องค์การมหาชน A 

นาย   สมชาย  วันด ี

ชื่อผู้อ านวยการองค์การมหาชน 
Performance  

Competency 
สรุปผล
ประเมิน 

คะแนน 
ITA สัญญาจ้าง 

การประเมิน
องค์กร 

งานที่คณะกรรมการ
มอบหมาย 

ผู้อ านวยการองค์การมหาชน A     80.12 
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Functional 
Based 

Agenda 
Based 

Area  
Based 

Innovation 
Based 

Potential 
Based 

สรุปผลประเมิน 
องค์การมหาชน 

คะแนน 
ITA 

     80.12 

ส่วนท่ี 1 : ข้อมูลประกอบแบบประเมินองค์การมหาชน 
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

 หน่วยงาน  องค์การมหาชน A 
 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 

องค์ประกอบ 

การประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 

ผลการ 

ด าเนินงาน 

สรุปผล

ประเมิน  
หมายเหตุ 

1. Functional 
Based 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ระดับความส าเร็จในการบูรณาการเพื่อการขับเคลื่อนการปฏบิัตริาชการ   
     โดยรวมของกระทรวง  

เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 
 

   1.1.1 อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน Scientific Infrastructure ของ
ประเทศไทยตามการจัดอันดับของ IMD 

47 47 

   1.1.2 จ านวนบทความตี ิม ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติตอ่  
บุคลากรวิจัย 

1.21 1.43 

   1.1.3  สัดส่วนเวลาที่ใช้เครื่องมือ / อุปกรณ์เทียบกับแผน 100 100 
1.2 จ านวนระบบสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าที่ได้รับการพั นาหรือ 

ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
3 4  

1.3 ร้อยละความส าเร็จเฉลี่ยของการด าเนินงานตามแผนงานโครงการได้แล้ว
เสร็จ 

80 95  

1.4 ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายผลลัพธ์โครงการ 80 75  
1.5 ร้อยละของจ านวนเทศบาล / อบต. ที่ใช้แผนที่แหล่งน้ าสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานและการวางแผนโครงการพั นาแหล่งน้ าในพื้นที่ 
80 65  

2.   Agenda 
Based 

 

2.1 การบูรณาการฐานข้อมูลน้ าของประเทศ  (ร้อยละความส าเร็จ) 80 80.01  เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 2.2 การสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน  (ร้อยละความส าเร็จ) 80 79.99  

3.   Area   
Based 

 

3.1 การด าเนินงานตามนโยบายประชารัฐ (โครงการช่วยเหลือเกษตรกรผู้
ประสบปัญหาภัยแล้ง ปี 2559/60) (ร้อยละความส าเร็จ) 

80 100  
สูงกว่า

เป้าหมาย 
 

4.  Innovation  
    Based 

4.1 ระดับความส าเร็จของการส ารวจความพึงพอใจและพั นาการให้บริการ 80 82.80  
สูงกว่า

เป้าหมาย 
 

4.2  ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม  (ร้อยละ) 80 85.80  

4.3  การก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 80 83  

4.4  ข้อเสนอการพั นาขีดความสามารถของหน่วยงาน (ร้อยละความส าเร็จ) 80 89.05  

5.  Potential  
     Based 

5.1 การจัดท าและด าเนินการตามแผนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ชาต ิ 80 85.00  
สูงกว่า

เป้าหมาย 

หมายเหตุ   1) องค์การมหาชนได้รับรางวัลความเป็นเลิศดา้นการบริหารแบบมีส่วนรว่ม  

ผลประเมินรายตัวชี้วัด      หมายถึง ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย  (ผ่าน) 
                                  หมายถึง ผลด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ไม่ผ่าน) 
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องค์ประกอบการประเมิน ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ผลการ 

ด าเนินงาน 
สรุปผลการประเมิน 
ผ่าน ไม่ผ่าน 

1. ประสิทธิ า ในการด าเนินงานตามหลัก
 ารกิจ ื้นฐาน งานประจ างานตามหน้าที่

ปกติ หรืองานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
หลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี (Functional 

base) 

1.1 ระดับความส าเร็จในการบูรณาการเพ่ือการ
ขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการ   

     โดยรวมของกระทรวง 

       

   1.1.1 อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน 
Scientific Infrastructure ของประเทศ

ไทยตามการจัดอันดับของ IMD 

47 47 ()   

   1.1.2 จ านวนบทความตี ิม ์ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติต่อ  บุคลากรวิจัย 

1.21 1.43 
  

() 

  

   1.1.3  สัดส่วนเวลาที่ใช้เคร่ืองมือ / อุปกรณ์เทียบ
กับแผน 

100 100 
()   

1.2   จ านวนระบบสนับสนุนการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ าท่ีได้รับการพั นาหรือ ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ 

3 4 
   

1.3  ร้อยละความส าเร็จเฉลี่ยของการด าเนินงาน
ตามแผนงานโครงการได้แล้วเสร็จ 

80 95 
   

1.4   ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมาย
ผลลัพธ์โครงการ 

80 75 
   

1.5   ร้อยละของจ านวนเทศบาล / อบต. ท่ีใช้แผน
ท่ีแหล่งน้ าสนับสนุนการปฏิบัติงานและการ

วางแผนโครงการพั นาแหล่งน้ าในพ้ืนท่ี 

80 65    

2. ประสิทธิ า ในการด าเนินงานตามหลัก
 ารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูป าครัฐ 

นโยบายเร่งด่วน หรือ ารกิจที่ได้รับ
มอบหมายเป็น ิเศษ (Agenda base)                                      

2.1   การบูรณาการฐานข้อมูลน้ าของ  ประเทศ  
(ร้อยละความส าเร็จ) 

80 80.01 
 

  

2.2   การสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่   
ประชาชน  (ร้อยละความส าเร็จ) 

80 79.99 
   

3. ประสิทธิ า ในการด าเนินงานตามหลกั ารกจิ
 ื้นที่/ท้องถิ่น  ูมิ าค จังหวัด กลุ่มจังหวัด 

หรือการบูรณาการการด าเนินงานหลาย ื้นที่
หรือหลายหน่วยงาน (Area base) (ถ้าไม่มี
 ารกิจน้ี ไม่ต้องประเมิน)    

3.1   การด าเนินงานตามนโยบายประชารัฐ 
(โครงการช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบปัญหา

ภัยแล้ง ปี 2559/60) (ร้อยละความส าเร็จ) 

80 100 

   

4. ประสิทธิ า ในการบริหารจัดการและ
 ัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการ

ระบบงาน งบประมาณ ทรั ยากรบุคคล 
และการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงาน
ของรัฐ (Innovation base) 

4.1   ระดับความส าเร็จของการส ารวจความพึง
พอใจและพั นาการให้บริการ 

80 82.80 
   

4.2   ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ
ภาพรวม  (ร้อยละ) 

80 85.80 
   

4.3   การก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน 

80 83 
   

4.4   ข้อเสนอการพั นาขีดความสามารถของ
หน่วยงาน (ร้อยละความส าเร็จ) 

80 89.05 
   

5. ศักย า ในการเป็นส่วนราชการที่มี
ความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์เ ื่อการ ัฒนา

ประเทศ ตามแผนหรือนโยบายระดับชาติ 
นโยบายของรัฐบาล (Potential base) 
ประกอบกับผลการประเมินโดยองค์กร

 ายในและ ายนอกประเทศ                                                               

5.1 การจัดท าและด าเนินการตามแผนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  

80 85.00 

   

รายละเอียดประกอบการประเมินองค์การมหาชนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2560 
องค์การมหาชน ………………………………….....................................  รัฐมนตรีผู้รักษาการฯ…………………............................................................   
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 
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ด้วยหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติได้มีค าสั่งที่ 5/2559 เร่ืองมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ ลงวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 ก าหนดให้มีการประเมินส่วนราชการและบุคลากรภาครัฐ เพื่อประโยชน์ใน
การปฏิรูประบบการบริหารราชการแผ่นดิน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักภารกิจพ้ืนฐานฯ (Functional Based) 
หลักภารกิจยุทธศาสตร์ฯ (Agenda Based) หลักภารกิจพื้นที่/ท้องถิ่นฯ (Area Based) หลักการบริหารจัดการและพัฒนา
นวัตกรรมฯ (Innovation Based) และศักยภาพในการเป็นส่วนราชการที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ฯ (Potential Based) 

องค์การมหาชน A มีผลการด าเนินงานในระดับมาตรฐาน สรุปผลการด าเนินงานส าคัญในแต่ละองค์ประกอบ
ได้ ดังน้ี  

1) ด้านการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ างานตามหน้าที่ปกติ หรืองานตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมายฯ (Functional Based) ประกอบด้วย 5 ตัวช้ีวัดหลัก โดยตัวช้ีวัดระดับความส าเร็จใน
การบูรณาการเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการโดยรวมของกระทรวง จ านวนระบบสนับสนุนการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ าที่ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุงประสิทธิภาพ ร้อยละความส าเร็จเฉลี่ยของการด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการได้แล้วเสร็จ องค์การมหาชนสามารถด าเนินการได้สูงกว่าค่าเป้าหมายเน่ืองจากปัจจัยส าคัญคือ.............. ส่วน
ตัวช้ีวัดร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายผลลัพธ์โครงการ ร้อยละของจ านวนเทศบาล / อบต. ที่ใช้แผนที่แหล่ง
น้ าสนับสนุนการปฏิบัติงานและการวางแผนโครงการพัฒนาแหล่งน้ าในพื้นที่  สามารถด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย 
เน่ืองจากปัจจัยส าคัญคือ.............. โดยภาพรวมองค์การมหาชนสามารถด าเนินการตามภารกิจหลักพื้นฐานเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

2) ด้านการด าเนินงานตามหลักภารกิจยทุธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ นโยบายเร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) มีผลการด าเนินงานที่ส าคัญ คือ การบูรณาการฐานข้อมูลน้ าของประเทศ  ซ่ึง
องค์การมหาชนสามารถด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายเน่ืองจากปัจจัยส าคัญ คือ.............. และการสร้างความรับรู้ความ
เข้าใจแก่ประชาชน ซ่ึงองค์การมหาชนสามารถด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมายเน่ืองจากปัจจัยส าคัญคือ..............  โดย
ภาพรวมองค์การมหาชนสามารถด าเนินการตามภารกิจหลักยุทธศาสตร์ได้เป็นไปตามเป้าหมาย 

3) ด้านการด าเนินงานตามหลักภารกิจพ้ืนที่/ท้องถิ่น ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด หรือการบูรณาการการ
ด าเนินงานหลายพื้นที่หรือหลายหน่วยงาน (Area Based) มีผลการด าเนินงานที่ส าคัญ คือ การด าเนินงานตามนโยบาย
ประชารัฐ (โครงการช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบปัญหาภัยแล้ง ปี 2559/60) ซ่ึงองค์การมหาชนสามารถด าเนินการได้สูง
กว่าเป้าหมายเน่ืองจากปัจจัยส าคัญคือ............  โดยภาพรวมองค์การมหาชนสามารถด าเนินการตามภารกิจหลักภารกิจ
พ้ืนที/่ท้องถิ่น ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด ได้สูงกว่าเป้าหมาย 

4) ด้าน …………………….. 

5) ด้าน ………………………… 

 

 

 

สรุปผลการประเมินองค์การมหาชนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ของ องค์การมหาชน A 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 
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ตัวชี้วัด  1.1  ระดับความส าเร็จในการบูรณาการเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการ โดยรวมของ
กระทรวง  
 1.1.1 อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน Scientific Infrastructure ของประเทศไทยตามการจัด
อันดับของ IMD 
ค าอธิบาย : 

 การประเมินความสามารถทางการแข่งขันโดย IMD ประกอบด้วย 4 หมวด ได้แก่  
1. สมรรถนะทางเศรษฐกิจ 
2. ประสิทธิ า ของ าครัฐ  
3. ประสิทธิ า ของ าคธุรกิจ 
4. โครงสร้าง ื้นฐาน (Technological Infrastructure and Scientific Infrastructure) 
โดยมีการเริ่มส ารวจตั้งแต่ปี ค.ศ. 1989 ถึง 2015 (ปัจจุบัน) จาก 61 ประเทศทั่วโลก และมีการ

ประกาศผลเป็นประจ าทุกปี ซึ่งประเทศไทยมีสมาคมการจัดการธุรกิจ (Thailand Management Association: 
TMA) เป็น Partnershipทั้งนี้ วัดผลเฉ าะความสามารถทางการแข่งขันด้านโครงสร้าง ื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ 
(Scientific Infrastructure) เท่าน้ัน 
 
เป้าหมาย : อันดับ 47  
 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน :   

เป็นการจัดอันดับการแข่งขันระหว่างประเทศที่ได้รบัจาก International Institute for Management 
Development โดยจัดท าในรูปแบบการเปรยีบเทียบความสามารถในการแข่งขันทั้งหมด 61 ประเทศ ในปี 
2559 โดยมุ่งเน้นการ ิจารณาอันดับความสามารถของประเทศไทยด้านโครงสรา้ง ืน้ฐานทางวิทยาศาสตรท์ี่อยู่
ในปัจจัยหลักโครงสรา้ง ื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วย ……… 
 
โดยในปี  .ศ.2559 การวัดอันดับรวมของความสามารถทางการแข่งขันด้าน Scientific Infrastructure  ของ
ประเทศไทยตามการจัดอันดับของ IMD อยู่ที่อันดับ 47  

รายละเอียดผลการด าเนินงานรายตัวชี้วัด 
องค์ประกอบท่ี  1  (Functional Based) 

ช่ือผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด…………………………….. 
โทร. ………………………………………..……………. 
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ตัวอย่างการรายงาน 
องค์ประกอบการประเมินที่ 4  ภาคผนวก 5 - 19



สรุปผลการประเมินด้านศักยภาพในการเปน็หน่วยงานท่ีมีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
(Potential Based) ของ องค์การมหาชน A 

 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 

สรุปผลการด าเนินงาน 
        องค์การมหาชนมีแผนการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2560-พ.ศ.2579) และพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ โดยมีผลงานส าคญั ปีงบประมาณ 2560 ประกอบด้วย  6 กิจกรรมหลักตามแผนงานจ าแนกเป็น 4 ไตรมาส สรุปผลการ
ด าเนินได้ ดังนี้ 

1. ไตรมาสที่ 1 ก าหนดเป้าหมายในการเตรียมความพร้อมของระบบราชการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยการวางกลไก
ผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ (Strategy executio)และการตรา พ.ร.ฎ. ตามมาตรา 12 แห่ง พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกฯ  

ผลการด าเนินงาน พบว่า องค์การมหาชน สามารถ.............................................................................................................. 
2. ไตรมาสที่ 2 ก าหนดเป้าหมายในการเน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยการปรับโครงสร้าง

หน่วยงานด้าน ศก.ให้สามารถรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 (ก.อุตสาหกรรม / BOI)  
ผลการด าเนินงาน พบว่า องค์การมหาชนสามารถ................................................................................................................  

3. ไตรมาสที่ 3 ก าหนดเป้าหมายในการเน้นการยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน / Ease of Doing Business โดยการ
จัดตั้งศูนย์รับค าขออนุญาตตามมาตรา 14 แห่ง พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกฯ และการปรับปรุงระบบบริหารงานแบบบูรณาการใน
ระดับพื้นที่-จังหวัด  

ผลการด าเนินงาน พบว่า องคารมหาชนสามารถ.................................................................................................................. 
4. ไตรมาสที่ 4 ก าหนดเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพประหยัดทรัพยากรลดความซ้ าซ้อนภายในส่วนราชการ โดยการจัดตั้ง 

Share Service Center 
ผลการด าเนินงาน พบว่า องค์การมหาชนสามารถ...............................................................................................................  

............................................................................................................................................................................................................ 
ตัวอย่างการรายงาน 

องค์ประกอบการประเมินที่ 5 
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ส่วนท่ี 2 : ข้อมูลประกอบแบบประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชน 
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

 ชื่อผู้อ านวยการองค์การมหาชน A …………………………………………………………….. 
 ตั้งแตวั่นท่ี 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2560 

องค์ประกอบ 

การประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 

ผลการ 

ด าเนินงาน 

สรุปผล

ประเมิน  
หมายเหตุ 

2.1  การประเมินผลงานผู้อ านวยการองค์การมหาชน (Performance) 
2.1.1 สัญญาจ้าง 

ผู้อ านวย 
การองค์การ
มหาชน 

 
 

 1.  ร้อยละการด าเนินงานตามแผนการปฏิบตัิงานประจ าปี  90 95  

เป นไป
ตาม

เป้าหมาย 
 

 2.  โครงการระบบดาวเทียมส ารวจเพื่อการพั นา  (THEOS-2) 80 85  

 3.  การด าเนินการตามแผนกลุยุทธ์เพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจและ  
อุตสาหกรรมอวกาศ 

90 85  

 4.  การหารายได้ผ่านการพั นา Solution ขนาดใหญ่ให้
หน่วยงานภายนอก 

50 ล้าน 40 ล้าน  

2.1.2  การประเมิน   
องค์กร 

5.    การด าเนินการตามตัวชี้วัดส านักงาน ก.พ.ร. มีผลเป นไปตาม
เป้าหมายทุก

ตัวชี้วัด 

มีผลเป นไปตาม
เป้าหมายทุกตัวชี้วัด 

 
สูงกว่า

เป้าหมาย 

2.1.3  งานอื่นๆที่
คณะกรรม 
การมอบ 
หมาย  

7.   การจัดท าระบบเพื่อเป นเคร่ืองมือในการ  บริหารจัดการน้ า
ตามแนวพระราชด าริ (ผู้สั่งการ : นายกรัฐมนตรี ในฐานะ
ประธานคณะกรรมการทรัพยากรน้ าแห่งชาติ) 

1 ระบบ 1 ระบบ  

สูงกว่า
เป้าหมาย 

8.  การใช้ภูมิสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการหมอกควัน ไฟป่า 
อย่างมีประสิทธิภาพ    (ผู้สั่งการ : รมว.วท) 

จัดการไฟป่าใน
พื้นที่ 9 จังหวัด

ภาคเหนือ 

จัดการไฟป่าในพื้นที่ 
9 จังหวัดภาคเหนือ 

 

9.  แผนแม่บทและแผนปฏบิตัิการด้านภมูิสารสนเทศกลางของ
ประเทศ  (ผู้สั่งการ : มติคณะรัฐมนตรี 27 มี.ค.58) 

มีแผนแม่บทและ
แผน ปฏิบัติการ

ด้านภูมิสารสนเทศ
กลางของประเทศ  

มีแผนแม่บทและแผน 
ปฏิบัติการด้านภูมิ

สารสนเทศกลางของ
ประเทศ  

 

2.2 สมรรถนะทางการบริหารของผู้อ านวยการองค์การมหาชน  (Competency) 
2.2 สมรรถนะทางการบริหารของผู้อ านวยการองค์การมหาชน    

สูงกว่า
เป้าหมาย 

  2.2.1 ภาวะผู้น า  ตามท่ี กพม. ก าหนด เป นไปตามเป้าหมาย  

2.2.2 วิสัยทัศน์  ตามท่ี กพม. ก าหนด เป นไปตามเป้าหมาย  

  2.2.3 การวางกลยุทธ์  ตามท่ี กพม. ก าหนด เป นไปตามเป้าหมาย  

  2.2.4  ศักยภาพเพื่อการปรับเปลี่ยน  ตามท่ี กพม. ก าหนด เป นไปตามเป้าหมาย  

  2.2.5  การควบคุมตนเอง  ตามท่ี กพม. ก าหนด เป นไปตามเป้าหมาย  

  2.2.6  การสอนงานและ  การมอบหมายงาน ตามท่ี กพม. ก าหนด เป นไปตามเป้าหมาย  

Performance  
Competency 

สรุปผล
ประเมิน 

คะแนน 
ITA สัญญาจ้าง การประเมินองค์กร งานที่คณะกรรมการมอบหมาย 

    80.12 

ผลประเมินรายตัวชี้วัด      หมายถึง ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย  (ผ่าน) 
                                  หมายถึง ผลด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ไม่ผ่าน) 
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รายละเอียดประกอบการประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธภิาพในการปฏิบตัิราชการ                          
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
ชื่อองค์การมหาชน……………………………….....................................  รัฐมนตรีผู้รักษาการฯ…………………............................................................  
ชื่อผู้อ านวยการองค์การมหาชน ……………………………………………………………………………………………  
 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 
 

องคป์ระกอบการประเมิน ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ผลการ 

ด าเนินงาน 

สรุปผลการ
ประเมิน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
2.1  การประเมินผลงาน
ผู้อ านวยการองคก์ารมหาชน 
(Performance) 

     

2.1.1  สัญญาจ้าง
ผู้อ านวยการองคก์าร
มหาชน 

 
 

 1.  ร้อยละการด าเนินงานตามแผนการ
 ปฏิบตัิงานประจ าปี 

 90  95
  

ระบบดาวเทียมส ารวจเพื่อ 2.  โครงการ
การพัฒนา  (THEOS-2) 

 80  85
  

 3.  การด าเนินการตามแผนกลุยุทธ์เพื่อ
การขับเคลื่อนธุรกจิและ  อตุสาหกรรม

 อวกาศ

 90  85   

 4.  การหารายได้ผ่านการพัฒนา 
Solution ขนาดใหญ่ให้หน่วยงาน
ภายนอก 

 50 ล้าน  40 ล้าน

  

2.1.2  การประเมินองคก์ร 
 

5.    การด าเนินการตามตัวชี้วดัส านักงาน 
 ก.พ.ร.

มีผลเป็นไปตาม
เป้าหมายทุก

 ตัวชี้วดั

มีผลเป็นไปตาม
เป้าหมายทุก

ตัวชี้วดั 
  

2.1.3 งานอื่นๆที่
คณะกรรมการมอบ 
หมาย  

 

6.  การจัดท าระบบเพื่อเป็นเคร่ืองมือใน
การ  บริหารจัดการน้ าตามแนว
พระราชด าริ (ผู้สั่งการ : 
นายกรัฐมนตรี ในฐานะประธาน

 คณะกรรมการทรัพยากรน้ าแห่งชาต)ิ

 1 ระบบ  1 ระบบ   

7.  การใช้ภูมิสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการหมอกควนั ไฟป่า อย่างมี
ประสิทธิภาพ     (ผู้สั่งการ : รมว.วท)

จัดการไฟป่าใน
พื้นที่ 9 จังหวัด

 ภาคเหนือ

จัดการไฟป่าใน
พื้นที่ 9 จังหวัด

ภาคเหนือ 
  

8.  แผนแมบ่ทและแผนปฏบิัตกิารด้านภูมิ
สารสนเทศกลางของประเทศ  (ผู้สั่ง

 การ : มตคิณะรัฐมนตรี 27 มี.ค.58)

มีแผนแมบ่ท
และแผน 

ปฏิบตัิการด้าน
ภูมิสารสนเทศ

กลางของ
 ประเทศ 

มีแผนแมบ่ท
และแผน 

ปฏิบตัิการด้าน
ภูมิสารสนเทศ

กลางของ
 ประเทศ 
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องคป์ระกอบการประเมิน ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ผลการ 

ด าเนินงาน 

สรุปผลการ
ประเมิน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
2.2  สมรรถนะทางการ

บริหารของผู้อ านวยการ
องคก์ารมหาชน  
(Competency) 

 

   2.2.1 ภาวะผู้น า ตามที่ กพม. 
 ก าหนด

เป็นไปตาม
 เป้าหมาย   

 2.2.2 วิสัยทัศน์ ตามที่ กพม. 
 ก าหนด

เป็นไปตาม
 เป้าหมาย

 
 

   2.2.3 การวางกลยุทธ์ ตามที่ กพม. 
 ก าหนด

เป็นไปตาม
 เป้าหมาย

  

   2.2.4  ศักยภาพเพื่อการปรับเปลี่ยน ตามที่ กพม. 
 ก าหนด

เป็นไปตาม
 เป้าหมาย

  

   2.2.5  การควบคุมตนเอง ตามท่ี กพม. 
ก าหนด 

เป็นไปตาม
 เป้าหมาย

  

  2.2.6  การสอนงานและ  การมอบหมาย
 งาน

ตามท่ี กพม. 
ก าหนด 

เป็นไปตาม
 เป้าหมาย
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นาย………………….. ผู้อ านวยการองค์การมหาชน A มีผลการด าเนินงานในระดับมาตรฐาน  สรุปผลการ
ด าเนินงานของผู้อ านวยการองค์การมหาชนที่ส าคัญได้ ดังน้ี 

1) การด าเนินการตามสัญญาจ้างผู้อ านวยการองค์การมหาชน  ประกอบด้วย 4  ตัวช้ีวัดหลัก โดยตัวช้ีวัด ที่
ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวน 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ……………เน่ืองจากปัจจัยส าคัญคือ.............. ตัวช้ีวัดที่
ด าเ นินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวน 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ……………………. เ น่ืองจากปัจจัยส าคัญ
คือ…………………………………………. โดยภาพรวมผู้อ านวยการองค์การมหาชนสามารถด าเนินการตามสัญญาจ้างได้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

2) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดองค์การมหาชน  โดยภาพรวมผู้อ านวยการองค์การมหาชนสามารถด าเนินการได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด …… 

3) การด าเนินงานอื่นๆท่ีคณะกรรมการมอบหมาย ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัดหลัก โดยตัวช้ีวัด ที่ด าเนินการได้สูงกว่า
เป้าหมาย มีจ านวน 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ……………เน่ืองจากปัจจัยส าคัญคือ.............. ตัวช้ีวัดที่ด าเนินการได้ต่ ากว่า
เป้าหมาย มีจ านวน 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ……………………. เน่ืองจากปัจจยัส าคญัคอื…………………………………………. โดย
ภาพรวมผู้อ านวยการองค์การมหาชนสามารถด าเนินการตามสัญญาจ้างได้เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

ส าหรับผลการประเมินสมรรถนะผู้อ านวยการองค์การมหาชน  ซ่ึงประกอบด้วยสมรรถนะ 6 ด้าน ผู้อ านวยการองค์การ
มหาชนมีผลการประเมินโดดเด่นมากที่สุดเรียงจากมากไปน้อยได้แก่ ด้าน ………………………………………..    

 

 

  

 

 

สรุปผลการประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชน   
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 31 กันยายน 2560 
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ตัวชี้วัด  ……………………………………………. 

ค าอธิบาย : 

  

 

 

 
เป้าหมาย :   

ข้อมูลผลการด าเนินงาน :   

 

 

 

 

รายละเอียดผลการด าเนินงานรายตัวชี้วัดของผู้อ านวยการองค์การมหาชน 

องค์ประกอบท่ี 1 Performance Based    

ช่ือผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด………….…………………. 
โทร. ………………………………………..…………….  ภาคผนวก 5 - 25



รายงานการประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน                                             
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ชื่อองค์การมหาชน………………… 
ชื่อผู้อ านวยการองค์การมหาชน ………………………………………………   

 
 

ตั้งแต่วันที่  ………………………………..ถึงวันที่  ………………………………. 

1 

ตัวอย่างรายงานของเลขาธิการ ก.พ.ร. 
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ตัวอย่างแบบฟอร์มการประเมินองค์การมหาชน                                                                                               
ส าหรับเลขาธิการ ก.พ.ร. /รองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรผีู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การมหาชน 

 

 

สรุปความคิดเห็นของผู้ประเมิน 
                                                                                                      

                                                                                           รัฐมนตรีว่าการกระทรวง …………………….. 
 

องค์การมหาชน Functional 
based 

Agenda 
based 

Area 
based 

Innovation 
based 

Potential 
based 

สรุปผล
ประเมิน  

คะแนน 
ITA 

1.  องค์การมหาชน A                   ระดับมาตรฐาน 80.12 

2.  องค์การมหาชน B                    ระดับมาตรฐาน 70.45 

3.  องค์การมหาชน C**                     ระดับคุณภาพ 85.11 

4.  องค์การมหาชน D                   ระดับมาตรฐาน 87.48 

5.  องค์การมหาชน E                    ระดับมาตรฐาน 65.87 

6.  องค์การมหาชน F*                   ระดับคุณภาพ 89.56 

7.  องค์การมหาชน G                    ระดับต้อง
ปรับปรุง 

65.89 

                                                                                                                  สรุปรายงาน ณ วันที…่.เดือน……………พ.ศ………………. 
  

หมายเหตุ  ** ผ่านเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (FL) 
               * ส่วนราชการได้รับรางวัลบริการภาครัฐแหง่ชาติ 
 

ผลการประเมินตัวชี้วัด     หมายถึง ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
     หมายถึง ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
                                 หมายถึง ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเปา้หมาย 
สรุปผลการประเมิน 
 

  ระดับคุณภาพ เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมาย ทุกองค์ประกอบที่ประเมิน 
  ระดับมาตรฐาน เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายไม่ครบทุกองค์ประกอบที่ประเมิน  

แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึงได้รับการประเมินในระดับต่ ากว่าเป้าหมาย 
  ระดับต้องปรับปรุง เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายในองค์ประกอบในองคป์ระกอบหน่ึง  

(แม้ว่าจะได้รับการประเมินในองค์ประกอบอื่นในระดับเป็นไปตามเป้าหมายหรอืสงูกว่าเป้าหมาย) 
 
 
 
                                                                                                                                                                 ………………………………………………… 
                                                                                                                                                                 (……………………………………………….) 

                                                                                                                      เลขาธิการ ก.พ.ร. /รัฐมนตรีว่าการกระทรวง/  
           รองนายกรัฐมนตร/ีนายกรัฐมนตร ี
                                                                                                                                              ผู้ประเมิน 
                                                                                                                         วันที…่…….. เดือน…………………….. พ.ศ. ……………. 

 
 

DD 
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Functional 
Based 

Agenda 
Based 

Area  
Based 

Innovation 
Based 

Potential 
Based 

สรุปผลประเมิน 
องค์การมหาชน 

คะแนน 
ITA 

     80.12 

ส่วนท่ี 1 : ข้อมูลประกอบแบบประเมินองค์การมหาชน 
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

 หน่วยงาน  องค์การมหาชน A 
 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 

องค์ประกอบ 

การประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 

ผลการ 

ด าเนินงาน 

สรุปผล

ประเมิน  
หมายเหตุ 

1. Functional 
Based 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ระดับความส าเร็จในการบูรณาการเพื่อการขับเคลื่อนการปฏบิัตริาชการ   
     โดยรวมของกระทรวง  

เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 
 

   1.1.1 อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน Scientific Infrastructure ของ
ประเทศไทยตามการจัดอันดับของ IMD 

47 47 

   1.1.2 จ านวนบทความตี ิม ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติตอ่  
บุคลากรวิจัย 

1.21 1.43 

   1.1.3  สัดส่วนเวลาที่ใช้เครื่องมือ / อุปกรณ์เทียบกับแผน 100 100 
1.2 จ านวนระบบสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าที่ได้รับการพั นาหรือ 

ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
3 4  

1.3 ร้อยละความส าเร็จเฉลี่ยของการด าเนินงานตามแผนงานโครงการได้แล้ว
เสร็จ 

80 95  

1.4 ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายผลลัพธ์โครงการ 80 75  
1.5 ร้อยละของจ านวนเทศบาล / อบต. ที่ใช้แผนที่แหล่งน้ าสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานและการวางแผนโครงการพั นาแหล่งน้ าในพื้นที่ 
80 65  

2.   Agenda 
Based 

 

2.1 การบูรณาการฐานข้อมูลน้ าของประเทศ  (ร้อยละความส าเร็จ) 80 80.01  เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 2.2 การสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน  (ร้อยละความส าเร็จ) 80 79.99  

3.   Area   
Based 

 

3.1 การด าเนินงานตามนโยบายประชารัฐ (โครงการช่วยเหลือเกษตรกรผู้
ประสบปัญหาภัยแล้ง ปี 2559/60) (ร้อยละความส าเร็จ) 

80 100  
สูงกว่า

เป้าหมาย 
 

4.  Innovation  
    Based 

4.1 ระดับความส าเร็จของการส ารวจความพึงพอใจและพั นาการให้บริการ 80 82.80  
สูงกว่า

เป้าหมาย 
 

4.2  ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม  (ร้อยละ) 80 85.80  

4.3  การก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 80 83  

4.4  ข้อเสนอการพั นาขีดความสามารถของหน่วยงาน (ร้อยละความส าเร็จ) 80 89.05  

5.  Potential  
     Based 

5.1 การจัดท าและด าเนินการตามแผนการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ชาต ิ 80 85.00  
สูงกว่า

เป้าหมาย 

หมายเหตุ   1) องค์การมหาชนได้รับรางวัลความเป็นเลิศดา้นการบริหารแบบมีส่วนรว่ม  

ผลประเมินรายตัวชี้วัด      หมายถึง ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย  (ผ่าน) 
                                  หมายถึง ผลด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ไม่ผ่าน) 
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แบบประเมินองคก์ารมหาชน ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏบิตัิราชการ 
 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลขององค์การมหาชน  
หน่วยงาน…………องค์การมหาชน A……………......................................................  รองนายกรัฐมนตรี/รัฐมนตรีผูร้ักษาการ ……………………………………………   
 

ส่วนที่ 2 : การประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานและศักยภาพขององค์การมหาชน 
 โปรดท าเครื่องหมาย  ตามระดับประสทิธิภาพการด าเนินงานและศักยภาพขององคก์ารมหาชน 
 

องค์ประกอบการประเมิน 
ระดับ 

ต่ ากว่า 
เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

สูงกว่า 
เป้าหมาย 

1. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ า งานตาม
หน้าที่ปกติ หรืองานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (วัตถุประสงค์การจัดตั้ง
องค์การมหาชน) งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล หรือมติ
คณะรัฐมนตรี (Functional Based) 

   

2. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ 
นโยบายเร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ  (Agenda Based) 

   

3. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นที่/ท้องถ่ิน ภูมิภาค จงัหวัด 
กลุ่มจังหวัด หรือการบูรณาการการปฏิบัตงิานหลายพื้นที่หรือหลายหน่วยงาน 
(Area Based) 

- - - 

4. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการ
ระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการใหบ้ริการประชาชนหรือ
หน่วยงานของรัฐ (Innovation Based) รวมทั้งการก ากับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการ 

   

5. ศักยภาพในการเป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา
ประเทศ ตามแผนหรอืนโยบายระดับชาติ นโยบายของรัฐบาล (Potential 
Based) ประกอบกบัผลการประเมินโดยองค์กรภายในและภายนอกประเทศ                                                                

   

 

ส่วนที่ 2: ผู้ประเมิน ท าเครื่องหมาย   ใน  (  )   
                (   )  มีความคิดเห็นเพิ่มเติม 
                        …………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………… 
                        …………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………… 
              (   )  ไม่มีความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

ส่วนที่ 3: สรุปผลการประเมิน 
 

  ระดับคุณภาพ เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมาย ทุกองค์ประกอบที่ประเมิน 
  ระดับมาตรฐาน เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายไม่ครบทุกองค์ประกอบที่ประเมิน  

แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึงได้รับการประเมินในระดับต่ ากว่าเป้าหมาย 
  ระดับต้องปรับปรุง เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายในองค์ประกอบในองคป์ระกอบหน่ึง  

(แม้ว่าจะได้รับการประเมินในองค์ประกอบอื่นในระดับเป็นไปตามเป้าหมายหรอืสงูกว่าเป้าหมาย) 
  
                                                                                                                                                                 ………………………………………………… 
                                                                                                                                                                 (……………………………………………….) 

                เลขาธิการ ก.พ.ร. /รัฐมนตรีว่าการกระทรวง/  
                    รองนายกรัฐมนตร/ีนายกรัฐมนตร ี

 
                                                                                                                                              ผู้ประเมิน 
                                                                                                                         วันที…่…….. เดือน…………………….. พ.ศ. ……………. 
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ตัวอย่างแบบฟอร์มการประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชน                                                                                               
ส าหรับรองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรผีู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การมหาชน 

 

 

สรุปความคิดเห็นของผู้ประเมิน                                                                                                    
                                                                                           รัฐมนตรีว่าการกระทรวง …………………….. 

 

 การประเมินผลงานผู้อ านวยการองค์การมหาชน 
(Performance) 

สมรรถนะ                          
ทางการบริหารของ

ผู้อ านวยการองคก์ารมหาชน  
(Competency) 

 

สรุปผลประเมิน  คะแนน 
ITA 

 สัญญาจ้าง
การประเมิน

 องค์กร

งานที่
คณะกรรมการ

 มอบหมาย

1. ช่ือผู้อ านวยการ 

ช่ือองค์การมหาชน A     ระดับมาตรฐาน 80.12 

2. ช่ือผู้อ านวยการ 
ช่ือองค์การมหาชน B     ระดับมาตรฐาน 70.45 

3. ช่ือผู้อ านวยการ 
ช่ือองค์การมหาชน C     ระดับคุณภาพ 85.11 

4. ช่ือผู้อ านวยการ 
   ช่ือองค์การมหาชน D     ระดับมาตรฐาน 87.48 

5. ช่ือผู้อ านวยการ 
   ช่ือองค์การมหาชน E     ระดับมาตรฐาน 65.87 

6.ช่ือผู้อ านวยการ 
  ช่ือองค์การมหาชน F     ระดับคุณภาพ 89.56 

7. ช่ือผู้อ านวยการ 
   ช่ือองค์การมหาชน G     ระดับต้องปรับปรุง 65.89 
  

                                                                                                                        สรุปรายงาน ณ วันที่….เดือน……………พ.ศ………………. 

หมายเหตุ  ** ผ่านเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (FL) 
               * ส่วนราชการได้รับรางวัลบริการภาครัฐแหง่ชาติ 
 

ผลการประเมินตัวชี้วัด     หมายถึง ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
     หมายถึง ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
                                 หมายถึง ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเปา้หมาย 
สรุปผลการประเมิน 
 

  ระดับคุณภาพ เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมาย ทุกองค์ประกอบที่ประเมิน 
  ระดับมาตรฐาน เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายไม่ครบทุกองค์ประกอบที่ประเมิน  

แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึงได้รับการประเมินในระดับต่ ากว่าเป้าหมาย 
  ระดับต้องปรับปรุง เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายในองค์ประกอบในองคป์ระกอบหน่ึง  

(แม้ว่าจะได้รับการประเมินในองค์ประกอบอื่นในระดับเป็นไปตามเป้าหมายหรอืสงูกว่าเป้าหมาย)  

                                                                                                                                                                 ………………………………………………… 
                                                                                                                                                                 (……………………………………………….) 

                                                                                                              รัฐมนตรีว่าการกระทรวง/ รองนายกรัฐมนตร/ีนายกรัฐมนตร ี
                                                                                                                                              ผู้ประเมิน 
                                                                                                                         วันที…่…….. เดือน…………………….. พ.ศ. ……………. 

DD 
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ขอมูลประกอบแบบประเมินผูอํานวยการองคการมหาชน

ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

หนวยงาน องคการมหาชน A

 () ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560

องคประกอบ

การประเมิน
ประเด็นการประเมิน เปาหมาย

ผลการ

ดําเนินงาน

สรุปผล

ประเมิน 
หมายเหตุ

2.1  การประเมินผลงานผูอํานวยการองคการมหาชน
2.1.1 สัญญาจาง

ผูอํานวยกา
รองคการ
มหาชน

 1. รอยละการดําเนินงานตามแผนการปฏบิตัิงานประจําป 90 95 

เปนไป
ตาม

เปาหมาย

 2.   โครงการระบบดาวเทียมสํารวจเพื่อการพัฒนา  (THEOS-2) 80 85 

3.  การดําเนินการตามแผนกลุยทุธเพื่อการขับเคลื่อนธุรกจิและ

อุตสาหกรรมอวกาศ
90 85 

4.  การหารายไดผานการพัฒนา Solution ขนาดใหญให

หนวยงานภายนอก

50 ลาน 40 ลาน 

2. 1.2  การประเมิน  
องคกร

5.  การดําเนินการตามตวัชี้วดัสาํนักงาน ก.พ.ร. มีผลเปนไปตาม
เปาหมายทุก

ตัวชี้วัด

มีผลเปนไปตาม
เปาหมายทุกตัวชี้วดั


สูงกวา

เปาหมาย

2.1.3  งานอื่นๆที่
คณะกรรม 
การมอบ 
หมาย 

7. การจัดทําระบบเพื่อเปนเครื่องมือในการ  บริหารจัดการน้ํา

ตามแนวพระราชดําริ (ผูสั่งการ : นายกรัฐมนตรี ในฐานะ

ประธานคณะกรรมการทรพัยากรน้ําแหงชาติ)

1 ระบบ 1 ระบบ 

สูงกวา
เปาหมาย

8. การใชภูมิสารสนเทศเพ่ือการบริหารจดัการหมอกควัน ไฟปา 

อยางมีประสิทธิภาพ    (ผูสั่งการ : รมว.วท)

จัดการไฟปาใน
พื้นที่ 9 จังหวัด

ภาคเหนือ

จัดการไฟปาในพื้นที่ 
9 จังหวัดภาคเหนือ



9. แผนแมบทและแผนปฏบิตัิการดานภมูิสารสนเทศกลางของ
ประเทศ  (ผูสั่งการ : มติคณะรัฐมนตรี 27 มี.ค.58)

มีแผนแมบทและ
แผน ปฏิบัตกิาร

ดานภูมิสารสนเทศ
กลางของประเทศ 

มีแผนแมบทและแผน 
ปฏิบัตกิารดานภูมิ

สารสนเทศกลางของ
ประเทศ 



2.2 สมรรถนะทางการบริหารของผูอํานวยการองคการมหาชน 

2.2 สมรรถนะทางการบริหารของผูอํานวยการองคการมหาชน 

สูงกวา
เปาหมาย

 2.2.1 ภาวะผูนํา ตามที่ กพม. กําหนด เปนไปตามเปาหมาย

2.2.2 วิสัยทัศน ตามที่ กพม. กําหนด เปนไปตามเปาหมาย

2.2.3 การวางกลยุทธ ตามที่ กพม. กําหนด เปนไปตามเปาหมาย

2.2.4  ศักยภาพเพื่อการปรับเปลี่ยน ตามที่ กพม. กําหนด เปนไปตามเปาหมาย

2.2.5  การควบคุมตนเอง ตามที่ กพม. กําหนด เปนไปตามเปาหมาย

  2.2.6  การสอนงานและ  การมอบหมายงาน ตามที่ กพม. กําหนด เปนไปตามเปาหมาย

ผลประเมินตัวชี้วัด   หมายถึง ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย
   หมายถึง ผลดําเนินงานต่ํากวาเปาหมาย

Performance

Competency
สรุปผล
ประเมิน

คะแนน
ITAสญัญาจ้าง การประเมินองค์กร งานที�คณะกรรมการมอบหมาย

    80.12
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รายชื่อเจ้าหน้าที่ส านักงาน ก.พ.ร. และที่ปรึกษาด้านการประเมินผล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (รายองค์การมหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คู่มือการประเมินผลองค์การมหาชนและผูอ้ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   

   

รายช่ือเจ้าหน้าที่ส านักงาน ก.พ.ร. และทีป่รกึษาด้านการประเมินผล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (รายองคก์ารมหาชน) 

องค์การมหาชน เจ้าหน้าที่ส านักงาน ก.พ.ร.                  โทรศัพท ์
ที่ปรึกษาด้านการ

ประเมินผล 
โทรศัพท์/อีเมล์ 

1. สถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน 

สุณี  มักผล 02-356-9999 
# 8878 

อนรรฆิยา ชูคล้าย 
 

086-792-6111 
anan9449@hotmail.com 

2. โรงเรียนมหิดล 
วิทยานุสรณ์ 

วรรณมาศ น้อยสุวรรณ 02- 356-9999  
# 8940 

ญาณพล แสงสันต์ 
 

081-552-6585 
Dr.yanapol@gmail.com 

3. โรงพยาบาลบ้านแพ้ว 
 

ภัทรอาภา จินดาวงศ์ 02-356-9999  
# 8915 

ธนพร บวรธรรมจักร 
 

089-799-9994 
azame@hotmail.com 

4. ส านักงานพัฒนา
เทคโนโลยีอวกาศและ
ภูมิสารสนเทศ 

อโนมา จัตตารีส์ 02-356-9999  
# 8984 

วิทยา ติยะวงศ์ 
 
 

083-555-9766 
witman09@gmail.com 

5. ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

สุณี  มักผล 02- 356-9999 
#8878 

อนรรฆิยา ชูคล้าย 086-792-6111 
anan9449@hotmail.  
Com 

6. ศูนย์มานุษยวิทยา        
สิรินธร 

วรรณมาศ น้อยสุวรรณ 02-356-9999  
# 8940 

ธนพร บวรธรรมจักร 
 

089-799-9994 
azame@hotmail.com 

7. สถาบันระหว่างประเทศ
เพื่อการค้าและการ
พัฒนา 

สุณี  มักผล 02-356-9999  
# 8878 

ญาณพล แสงสันต์ 081-552-6585 
dr.yanapol@gmail.com 

8. ส านักงานส่งเสริมการจัด
ประชุมและนิทรรศการ 

สุณี  มักผล 02- 356-9999 
#8878 

เอกชัย ตันสุคตานนท์ 091-035-5005 
eksample@hotmail.com 

9. ส านักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร 

วรรณมาศ น้อยสุวรรณ 02-356-9999  
# 8940 

ญาณพล แสงสันต์ 081-552-6585 
dr.yanapol@gmail.com 

10. สถาบันบริหารกองทุน
พลังงาน 

ศิริพร วัยวัฒนะ  
02- 356-9967 

ญาณพล แสงสันต์ 081-552-6585 
dr.yanapol@gmail.com 

11. องค์การบริหารการ
พัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อ
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

สุณี  มักผล 02- 356-9999 
#8878 

อนรรฆิยา ชูคล้าย 086-792-6111 
anan9449@hotmail.com 

12. ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพ
ระหว่างประเทศ 

ภัทรอาภา จินดาวงศ์ 02-356-9999  
# 8915 

เอกชัย ตันสุคตานนท์ 091-035-5005 
eksample@hotmail.com 

13. สถาบันวิจัยและ
พัฒนาอัญมณีและ
เครื่องประดับแห่งชาติ 

ภัทรอาภา จินดาวงศ์  02-356-9999  
# 8915 

ญาณพล แสงสันต์ 081-552-6585 
dr.yanapol@gmail.com 
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คู่มือการประเมินผลองค์การมหาชนและผูอ้ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   

   

องค์การมหาชน เจ้าหน้าที่ส านักงาน ก.พ.ร.                  โทรศัพท ์
ที่ปรึกษาด้านการ

ประเมินผล 
โทรศัพท์/อีเมล์ 

14. ส านักงานบริหารและ
พัฒนาองค์ความรู้ 

สุณี  มักผล 02- 356-9999 
#8878 

อนรรฆิยา ชูคล้าย 086-792-6111 
anan9449@hotmail.  
com 

15. ส านักงานความร่วมมือ
พัฒนาเศรษฐกิจกับ
ประเทศเพื่อนบ้าน 

ธนกิจ สถาพรอานนท์ 02- 356-9999  
# 8805 

ญาณพล แสงสันต์ 081-552-6585 
dr.yanapol@gmail.com 

16. สถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ 

วรรณมาศ น้อยสุวรรณ 02- 356-9999  
# 8940 

ญาณพล แสงสันต์ 081-552-6585 
dr.yanapol@gmail.com 

17. สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง 

วรรณมาศ น้อยสุวรรณ 02-356-9999  
# 8940 

ญาณพล แสงสันต์ 081-552-6585 
dr.yanapol@gmail.com 

18. สถาบันเทคโนโลยี
นิวเคลียร์แห่งชาติ 

อโนมา จัตตารีส์ 02-356-9999  
# 8984 

วิทยา ติยะวงศ์ 083-555-9766 
witman09@gmail.com 

19. องค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก 

ธนกิจ สถาพรอานนท์ 02-356-9999 
 # 8805 

เอกชัย ตันสุคตานนท์ 091-035-5005 
eksample@hotmail. 
com 

20. ส านักงานพัฒนา
เศรษฐกิจจากฐาน
ชีวภาพ 

ธนกิจ สถาพรอานนท์ 02-356-9999 
 # 8805 

เอกชัย ตันสุคตานนท์ 091-035-5005 
eksample@hotmail. 
com 

21. สถาบันวิจัยแสงซินโคร 
ตรอน 

อโนมา จัตตารีส์ 02-356-9999  
# 8984 

วิทยา ติยะวงศ์ 083-555-9766 
witman09@gmail.com 

22. สถาบันสารสนเทศ
ทรัพยากรน้ าและ
การเกษตร 

อโนมา จัตตารีส์ 02-356-9999  
# 8984 

วิทยา ติยะวงศ์ 083-555-9766 
witman09@gmail..com 

23. สถาบันวิจัยดาราศาสตร์
แห่งชาติ 

อโนมา จัตตารีส์ 
 

02-356-9999  
# 8984 

วิทยา ติยะวงศ์ 083-555-9766 
witman09@gmail..com 

24. สถาบันเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ 

ธนกิจ สถาพรอานนท์ 02-356-9999  
# 8805 

อนรรฆิยา ชูคล้าย 086-792-6111 
anan9449@hotmail.com 

25. ส านักงานพิพิธภัณฑ์
เกษตรเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว 

วรรณมาศ น้อยสุวรรณ 02-356-9999  
# 8940 

ญาณพล แสงสันต์ 081-552-6585 
dr.yanapol@gmail.com 
 

26. สถาบันรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาล 

ภัทรอาภา จินดาวงศ์ 02-356-9999  
# 8915 

อนรรฆิยา ชูคล้าย 086-792-6111 
anan9449@hotmail..com 

27. หอภาพยนตร์ วรรณมาศ น้อยสุวรรณ 02-356-9999  
# 8940 

ธนพร บวรธรรมจักร 089-799-9994 
azame@hotmail.com 
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คู่มือการประเมินผลองค์การมหาชนและผูอ้ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   

   

องค์การมหาชน เจ้าหน้าที่ส านักงาน ก.พ.ร.                  โทรศัพท ์
ที่ปรึกษาด้านการ

ประเมินผล 
โทรศัพท์/อีเมล์ 

28. ส านักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ 

อโนมา จัตตารีส์ 02-356-9999  
# 8984 

วิทยา ติยะวงศ์ 083-555-9766 
witman09@gmail.com 

29. ส านักงานรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส์ 

ธนกิจ สถาพรอานนท์ 
 

02-356-9999  
# 8805 

เอกชัย ตันสุคตานนท์ 091-035-5005 
eksample@hotmail. 
com 

30. ส านักงานพัฒนาธุรกรรม
ทางอิเล็กทรอนิกส์ 

ธนกิจ สถาพรอานนท์ 
 

02-356-9999  
# 8805 

ภัทรพร กังวานพรชัย 085-169-6315 
Kangwanpornchai.p@ 
gmail.com 

31. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
 

ภัทรอาภา จินดาวงศ์ 02-356-9999  
#8915 

อนรรฆิยา ชูคล้าย 086-792-6111 
anan9449@hotmail.com 

32. สถาบันบริหารจัดการ
ธนาคารที่ดิน 

ภัทรอาภา จินดาวงศ์ 02-356-9999  
#8915 

วิทยา ติยะวงศ์ 083-555-9766 
witman09@gmail.com 

33.  ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ 

อโนมา จัตตารีส์ 02-356-9999  
# 8984 

วิทยา ติยะวงศ์ 083-555-9766 
witman09@gmail.com 

34. ศูนย์คุณธรรม สุณี  มักผล 02-356-9999  
# 8878 

ธนพร บวรธรรมจักร 089-799-9994 
azame@hotmail.com 

35. สถาบันเพื่อการยุติธรรม
แห่งประเทศไทย 

ธนกิจ สถาพรอานนท์ 02-356-9999  
# 8805 

เอกชัย ตันสุคตานนท์ 091-035-5005 
eksample@hotmail. 
com 

36. สถาบันวัคซีนแห่งชาติ ศิริพร วัยวัฒนะ 02- 356-9967 อนรรฆิยา ชูคล้าย 086-792-6111 
anan9449@hotmail..com 

37. ส านักงานพัฒนาพิงคนคร ศิริพร วัยวัฒนะ 02- 356-9967 - - 

38. สถาบันส่งเสริมความ 
ปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

ภัทรอาภา จินดาวงศ์ 02-356-9999  
# 8915 

อนรรฆิยา ชูคล้าย 086-792-6111 
anan9449@hotmail.  
com 
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