
  

  

      

 
 
 
 
 
 

1. ขอมูลพื้นฐาน 

1.1 ขอมลูทั่วไป 

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) เปนองคการมหาชนที่มีภารกิจสําคัญในการใหบริการ

ดานการรักษาพยาบาลทั่วไป การสงเสริมสุขภาพ การควบคุมปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ ตามมาตรฐานทาง

การแพทย ดําเนินการดานเวชศาสตร  การปองกัน สงเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุข โดยมีจุดมุงหมายสูการมี

สวนรวมของประชาชน ในการกํากับดูแล การตอบสนองความตองการของชุมชน กระจายความเสมอภาคในการ

ใหบริการ ตลอดจนยกระดับคุณภาพบริการ โดยมิไดมุงหวังผลกําไร 

1.2 วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงพยาบาลบานแพว 

(องคการมหาชน) พ.ศ. 2543 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดตั้งเพื่อ 

1) ใหบริการดานการรักษาพยาบาลทั่วไป การสงเสริมสุขภาพ การควบคุมปองกันโรค และการ

ฟนฟูสุขภาพ ตามมาตรฐานทางการแพทย 

2) ดําเนินการดานเวชศาสตรการปองกัน สงเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุข โดยคํานึงถึง

นโยบายรัฐในเรื่องดังกลาวดวย 

3) ดําเนินกิจการอื่นๆ ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลและความตองการของชุมชน 

 1.3 รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา:  รัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข 

1.4 ผูอํานวยการ:  นายแพทยสุรพงษ บุญประเสริฐ 

1.5 รายชื่อคณะกรรมการฯ (1 ตุลาคม 2556 – 30 กันยายน 2557) 

คณะกรรมการ ตําแหนง 

1. นายแพทยธวัช  สุนทราจารย ประธานกรรมการ 

2. นายแพทยสุรยิะ  วงศคงคาเทพ กรรมการ 

3. วาที่ ร.ต.ท.อาทติย  บุญญะโสภตั กรรมการ 

4. นายแพทยชัยรตัน  เวชพานิช กรรมการ 

 
รายงานผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557  
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คณะกรรมการ ตําแหนง 

5. นายธีระชัย  บุญอารยี กรรมการ 

6. นายกติติพันธ จําปาทิพย กรรมการ 

7. นางประเสริฐศรี มังกรศักดิ์สทิธิ ์ กรรมการ 

8. นายณัฐชัย ลฬีหาศิลป กรรมการ 

9. นายประสิทธิ์ บุญญบาล กรรมการ 

10. ผูอํานวยการโรงพยาบาลบานแพว กรรมการและเลขานุการ 

 

 

1.6 โครงสรางและอัตรากําลัง 

 

                   

  อัตรากําลัง  1,137 คน   (ผูบริหาร 7 คน หวัหนางาน 73 คน เจาหนาที่ 1,057 คน)   
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1.7 เงินงบประมาณที่ไดรับ (เงินอุดหนุน) 39,956,500 บาท 

1.8 วิสัยทัศน พันธกจิ ประเด็นยทุธศาสตร 

วิสัยทัศน 
“เปนองคการมหาชนทีเ่รียนรู มุงสูความเปนเลิศดานการบรกิาร บริหารอยางมปีระสิทธิภาพและ 

ยั่งยืน โดยประชาชนมีสวนรวมในการสรางและดูแลสุขภาวะของตนเอง” 
พันธกิจ 
1) สรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคแกประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
2) ใหการรักษาพยาบาลโดยมหีลกัประกันสขุภาพถวนหนา 
3) ฟนฟูสภาพทัง้ทางรางกายและจิตใจ 
4) เปนแหลงแลกเปลีย่นและเรียนรูแกองคกรและสถาบันตางๆ 
ประเด็นยุทธศาสตร 
1) การสรางเสริมสขุภาพปองกันโรค (สรางนําซอม) 
2) มุงสูความเปนเลศิดานบริการ 
3) การพัฒนาคุณภาพสู HA 
4) สรางศกัยภาพเชิงการแขงขันและนวัตกรรม 

2. สรุปผลในภาพรวม 

ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)   
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ในภาพรวม ไดคะแนน 3.5525 ซึ่งอยูในระดับดีปานกลาง สูงกวาเปาหมายที่
กําหนดไวเล็กนอย โดยผลการปฏิบัติงานในมิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ ไดคะแนนสูงสุดอยูที่ 4.1000 
รองลงมา ไดแก มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ไดคะแนน 3.9905 มิติที่ 4 ดานการกํากับดูแล
กิจการและการพัฒนาองคการ ไดคะแนน 3.5259 และมิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ไดคะแนน 
3.3583 ตามลําดับ 

 2.1 ตารางสรุปคะแนนผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลบานแพว                    
(องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

น้ําหนัก ผลคะแนน

มิตทิี่ 1
ประสิทธิผลของการ
ปฏบิัติงาน

60% 3.3583

มิตทิี่ 2 คุณภาพการใหบรกิาร 10% 4.1000

มิตทิี่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบตังิาน

15% 3.9905

มิตทิี่ 4
การกํากับดแูลกิจการและ
การพัฒนาองคการ

15% 3.5259

รวมทุกมิติ 100% 3.5525

ผลประเมินแยกตามมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน
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2.2 ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินรายปของโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2548 – 2557 

คะแนน พ.ศ. มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 

2548 3.5772 3.6471 3.8135 4.2480 3.7815 

2549 3.5967 4.2323 3.5041 4.3521 3.9623 

2550 4.0586 4.5694 4.6410 4.5662 4.3971 

2551 4.1541 3.9004 2.9340 3.4419 3.6940 

2552 3.4387 3.5050 4.1250 4.1946 3.6293 

2553 3.3885 3.3060 3.5676 4.3640 3.6510 

2554 3.5220 2.5340 4.0706 3.8497 3.5874 

2555 3.2554 3.1600 4.2215 4.3043 3.6514 

2556 3.8538 4.5530 3.4289 4.0426 3.8883 

2557 3.3583 4.1000 3.9905 3.5259 3.5525 
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3. ผลการดําเนินงานที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

3.1 มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (น้ําหนักรอยละ 60) คาคะแนนที่ได 3.3583 

ตัวชี้วัดในมิติที่ 1 ตามคํารับรองการปฏิบตังิานของโรงพยาบาลบานแพว สวนใหญเปนตัวชี้วัดที่ใชตอเนื่อง

จากปที่ผานมา ซึ่งประกอบดวยตัวชี้วัดเชิงผลผลิตและผลลัพธที่เปนไปตามนโยบายของรัฐบาล และมีความ

ครอบคลุมวัตถุประสงคการจัดตั้ง ซึ่งมีผลการดําเนินงานโดยสรุปดังนี้ 

3.1.1 ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล: 

 ในการปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล โรงพยาบาลบานแพวไดดําเนินการใน 2 เร่ืองสําคัญ คือ 

การดูแลผูปวยโรคเบาหวาน และทารกแรกเกิด โดยผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด      

ดังตารางตอไปนี ้

การดูแลผูปวยโรคเบาหวาน เปาหมาย 

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน  

(รอยละ)                           

ตรวจจอประสาทตา 75 78.58 

ตรวจการทํางานของไต 91 88.17 

ตรวจเทา 91 88.26 

 

การดูแลสุขภาพทารกแรกเกิด เปาหมาย   

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน  

(รอยละ)                           

รอยละของความครอบคลุมของทารกแรกเกดิที่ไดรับการ

ตรวจคัดกรองภาวะพรองไทรอยดฮอรโมนแตกําเนดิ 

92 99.19 

 

รอยละของการตดิตามและรักษาหลงัพบทารกแรกเกดิที่

ไดรับการตรวจคดักรองภาวะพรองไทรอยดฮอรโมนแต

กําเนดิแลวพบความผดิปกต ิ

92 100 

3.1.2 ผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง: 

 การสรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคแกประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบ 

ในการสงเสริมสุขภาพ การควบคุมปองกันโรค และการฟนฟูสุขภาพ ตามมาตรฐานทางการแพทย 

โรงพยาบาลบานแพวไดดําเนินการคัดกรองมะเร็งในประชากรเปาหมาย โดยมีผลการดําเนินงาน ดังตารางตอไปนี้ 

การคัดกรองประชากรเปาหมาย เปาหมาย(รอยละ)     ผลการดําเนินงาน(รอยละ)                           

 มะเร็งเตานม 86 86.91 

 มะเร็งปากมดลูก 49 35.74 
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  นอกจากน้ี ยังมีตัวชี้วัดผลการดําเนินที่สาํคัญของโรงพยาบาลบานแพวในการสงเสริมสุขภาพ ตรวจ

สุขภาพและคัดกรองในชุมชน อีก 4 ตัวชี้วัด คือ (1) อัตรามารดาตั้งครรภครบอายุครรภและฝากครรภกับ

โรงพยาบาล อยางนอย 4 คร้ัง (2) รอยละของมารดาตั้งครรภที่ฝากครรภภายใน 3 เดือน (3) อัตราเด็กแรกเกิดถึง 

2 ป ไดรับการตรวจพัฒนาการตามวัย และ (4) รอยละของผูปวยเบาหวานที่ไดรับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งมี

ผลการดําเนินงาน ดังตารางตอไปนี้ 

การดูแลผูตั้งครรภและเด็กแรกเกิด เปาหมาย 

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน  

(รอยละ)                           

 อัตรามารดาตัง้ครรภครบอายคุรรภและฝากครรภกับ

โรงพยาบาล อยางนอย 4 ครั้ง 
78 75.15 

 รอยละของมารดาตั้งครรภที่ฝากครรภภายใน 3 เดือน 47.20 52.52 

 อัตราเด็กแรกเกิดถึง 2 ป ไดรับการตรวจพัฒนาการตามวัย 90 86.65 

 

การดูแลผูปวยโรคเบาหวาน เปาหมาย 

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน  

(รอยละ)                           

 รอยละของผูปวยเบาหวานที่ไดรับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 20 59.23 

 การรักษาโรคที่เปนปญหาสําคัญ 

 โรงพยาบาลบานแพวไดดําเนินการสําหรับโรคที่เปนปญหาสําคัญ ไดแก การรักษาวัณโรค และ

การติดเชื้อที่เยื่อบุชองทอง (Peritonitis) ของผูปวยลางไต โดยมีความสําเร็จเปนอยางดี ดังตารางตอไปน้ี  

ความสําเรจ็ของการรักษาโรคทีเ่ปนปญหาสําคัญ เปาหมาย   

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน 

(รอยละ)                           

 อัตราความสําเร็จของการรักษาวัณโรค (Success Rate) 90 95.45 

 จํานวนเดือนสะสมของผูปวยไตวายเรื้อรังระยะสดุทายทีล่างไต

ทางชองทองตอจํานวนครั้งทีม่ีการติดเชือ้ 

27 35.65 

 อยางไรก็ตาม แมผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดสวนใหญในมิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงานของโรงพยาบาลบานแพวจะเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด แตก็ยังมีบางตัวชี้วัดที่ยังไมบรรลุเปาหมาย 

สงผลใหคะแนนของการปฏิบัติงานยังอยูในระดับที่สูงไมมาก (คาคะแนนที่ได 3.3583) ทั้งนี้ มีปจจัยสวนหนึ่งมา

จากการกําหนดเกณฑการใหคะแนนซึ่งมีความทาทายคอนขางมาก (เทียบเคียงกับผลงานของโรงพยาบาลในระดบั

พื้นที่ และระดับประเทศ) ประกอบกับตัวชี้วัดสวนใหญของโรงพยาบาลบานแพวยังมีปจจัยเสี่ยงที่กระทบตอ

ความสําเร็จของการดําเนินงานคอนขางสูง โดยเฉพาะความรูความเขาใจ และความรวมมือของประชาชน จึงมีผล

ทําใหคะแนนของการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานไมสูงมากเมื่อเทียบกับองคการมหาชนอื่นๆ  
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3.2 มิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ (น้ําหนักรอยละ 10) คาคะแนนที่ได 4.1000 

3.2.1 การปรับปรุงการปฏิบัติงานตามผลการสํารวจความพึงพอใจของปที่ผานมา โรงพยาบาล 

บานแพวไดดําเนินการวิเคราะห และกําหนดแนวทางการปรับปรุงงานบริการที่ไดมีการสํารวจความพึงพอใจ      

ในป 2556 โดยสามารถดําเนินการปรับปรุงงานบริการไดตามเกณฑที่กําหนดถึงระดับคะแนนที่ 4.0000  

3.2.2 การสํารวจความพึงพอใจของปงบประมาณ พ.ศ. 2557 โรงพยาบาลบานแพว ไดใหผูประเมิน

จากภายนอกมาดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ โดยแบงการสํารวจเปน งานบริการผูปวยนอก 

งานบริการผูปวยใน และประชากรในชุมชนอําเภอบานแพว ผลการสํารวจปรากฏวา ผูรับบริการของโรงพยาบาล

บานแพว มีความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับพอใจมาก คิดเปนรอยละ 86.00 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ความพึงพอใจของผูรบับรกิาร รอยละ 

- ผูปวยนอก 85.20 

- ผูปวยใน 87.00 

- ประชากรในชุมชนอําเภอบานแพว 85.80 

เฉลี่ย 86.00 

ทั้งนี้ ประเด็นที่มีคะแนนพึงพอใจนอยที่สุด คือ ดานกระบวนการ/ขั้นตอนการใหบริการ ซึ่งโรงพยาบาล

ควรมีการปรับปรุงเรื่องกระบวนการ/ขั้นตอนการใหบริการผูปวย เพื่อใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นตอไป 

3.3 มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (น้ําหนักรอยละ 15) คาคะแนนที่ได 3.9905 

ในดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน โรงพยาบาลบานแพวมีผลการดําเนินงานที่สําคัญใน 4 ดานคือ 

3.3.1 การเบิกจายตามแผนการใชจายเงิน  

ตัวชีว้ัด เปาหมาย 

(รอยละ)                                                   

ผลการดําเนินงาน 

(รอยละ)                                                   

รอยละของการเบิกจายตามแผนการใชเงิน 90  98.77 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 โรงพยาบาลบานแพว สามารถเบิกจายตามแผนการใชเงินได คิดเปน 

รอยละ 98.77 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ไดรบัการจัดสรรงบประมาณตามแผน จํานวน 1,425,980,200.00 บาท 

และมีการใชจายงบประมาณตามแผนไป จํานวน 1,408,398,064.63 บาท) ซึ่งสูงกวาเปาหมายที่กําหนด 

3.3.2 การจัดทําตนทุนตอน้ําหนักสัมพัทธที่ปรับแลว 

โรงพยาบาลบานแพว ไดมีการประชุมคณะทํางานเพื่อคัดเลือกกลุมโรคที่จะจัดการ        

เพื่อควบคุมตนทุนในป 2557 รวมทั้งไดมีการจัดทําแผนการปฏิบัติการ และดําเนินการตามแผน ตลอดจนติดตาม

ผลตามแผนที่กําหนดไวไดตามเกณฑที่กําหนดถึงระดับคะแนนที่ 4 อยางไรก็ตาม ในป 2557 นี้ ยังไมสามารถ

ควบคุมตนทุนของกลุมโรคที่คัดเลือกมาได ซึ่งโรงพยาบาลตองหามาตรการในการควบคุมตนทุนกลุมโรคน้ีตอไป 
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3.3.3 รายไดจากการดําเนินงาน 

ตัวชีว้ัด เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 

อัตราสวนของรายไดจากการดําเนินงานตอรายไดจากการ

ประมาณการ ประจําปงบประมาณ 2557 

0.9 0.97 

 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 อัตราสวนของรายไดจากการดําเนินงานตอรายไดจากการประมาณ

การ ประจําปงบประมาณ 2557 ของโรงพยาบาลบานแพว อยูที่อัตรา 0.97 ซึ่งสูงกวาเปาหมายที่กําหนด 

 

3.3.4 ดานลดระยะเวลาการรอคอยในการใหบริการ  

ในป 2557 โรงพยาบาลบานแพวสามารถลดระยะเวลาในการใหบริการทั้งกรณีผูปวยปกติ 

ผูปวยนัด และผูปวยที่มีภาวะแทรกซอน โดยมีผลการดําเนินงานดังนี ้

การใหบรกิาร ระยะเวลาเฉลีย่ในการใหบรกิาร 

เปาหมาย (นาที)                          ผลการดําเนินงาน(นาที)  

กรณีผูปวยปกต ิ 83.95 72.30 

กรณีผูปวยนดั 39.93 25.58 

กรณีผูปวยที่มีภาวะแทรกซอน 103.7 84.40 
 

3.4 มิติที่ 4 ดานการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาองคการ (นํ้าหนักรอยละ 15) คาคะแนนที่ได 3.5259 

โรงพยาบาลบานแพวมีตวัชีว้ัดที่สะทอนถึงการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการใน 2 ดาน 

3.4.1 ดานการกํากับดูแลกิจการ คาคะแนนที่ได 3.8889 

 การประเมินระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการเปนองคประกอบ

ที่สําคัญอยางมากของการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน เนื่องจากผล

การประเมินจะแสดงใหเห็นวาองคการสามารถเติบโตอยางยั่งยืน ไดรับการวางรากฐานใหมีศักยภาพในการพัฒนา

อยางตอเนื่องภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม มิใชเพื่อ

การบรรลุเปาหมายระยะสั้นเทานั้น 

การประเมินในที่นี้ใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแล

ตนเองที่ดี โดยพิจารณาจากกระบวนการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลที่ดี และการสนับสนุนใหคณะกรรมการ

ปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบอยางครบถวนและมีประสิทธิผล  

จําแนกตามประเด็นการประเมินผลยอย ไดดังนี ้
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ประเดน็การประเมนิผล 
น้ําหนัก  

(แปลงเปน 100) 

ผลการประเมิน 

(คะแนนเต็ม =5) 

1 บทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ  70   

1.1 
คณะกรรมการใหความเห็นชอบแผนยทุธศาสตรใหมและ

แผนปฏิบตัิงานประจําป ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
20 5.0000 

1.2 
บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการดําเนินงานของ

องคการมหาชนรายไตรมาส 
17.5 3.2857 

1.3 มีการรายงานผลการดาํเนินงานตอรัฐมนตรีที่กํากับดแูลองคการมหาชน 5 5.0000 

1.4 การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 10 4.8890 

1.5 การเปดเผยขอมลูและความโปรงใส 17.5 5.0000 

2 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ  30   

2.1 

มีการเปดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุม

คณะกรรมการอยางเปนทางการโดย คกก. รวมแสดงความคดิเห็น

เกีย่วกับผลการประเมินและกําหนดแนวปฏบิตัิเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏบิตัิหนาที ่

20 1.0000 

2.2 
การจัดใหมีกิจกรรมสนบัสนุนเพื่อเตรยีมการและสรางความรูความ

เขาใจในกิจการสําหรับกรรมการใหม 
10 5.0000 
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 โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ผลการปฏิบัติงานที่สําคัญดานการกํากับดูแลกิจการของ

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) มีดังนี ้

1) คณะกรรมการใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรใหมและแผนปฏิบัติงานประจําป ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด 

2) มีการรายงานผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีที่กํากับดูแลองคการมหาชนอยางสม่ําเสมอ 

3) มีการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส โดยโรงพยาบาลบานแพว ไดดําเนินการเผยแพรขอมูล

ที่สําคัญตางๆ อยางครบถวนในเว็บไซตของโรงพยาบาลบานแพว 

4) มกีารจัดใหมีกิจกรรมสนับสนุนเพื่อเตรียมการและสรางความรูความเขาใจในกิจการสําหรับ

กรรมการใหม 

อยางไรก็ตาม คณะกรรมการควรเพิ่มบทบาทในการติดตามผลการดําเนินงานขององคการมหาชน

ในรายไตรมาส และควรมีการประเมินตนเองและเปดเผยผลในที่ประชุมคณะกรรมการอยางเปนทางการ 

นอกจากน้ี โรงพยาบาลบานแพวควรพัฒนาเร่ืองการกํากับและติดตามผลงานโดยควรมีการจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานขององคการมหาชนเพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาเปนรายไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อใหเปนไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3.4.2 ดานการพัฒนาองคการ: การทําแผนบริหารความเสี่ยงทางการเงินในโครงการการกอสราง

อาคารศูนยอุบัติเหตุและหัวใจ 10 ชัน้ 

  ในป 2557 โรงพยาบาลบานแพวไดมีการวิเคราะหความเสี่ยงทางดานการเงิน และจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยงทางดานการเงินในโครงการกอสรางตึกอาคารศูนยอุบัติเหตุและหัวใจ 10 ชั้น เสนอ

คณะกรรมการเพื่อใหความเห็นชอบ และสามารถดําเนินการตามแผนที่กําหนดไวไดตามเกณฑที่กําหนดถึงระดับ

คะแนนท่ี 4.0000 

4. จุดเดน / พัฒนาการที่ดี ขององคการมหาชน   

 ในป 2557 นอกจากผลการปฏบิัตงิานในมติทิี่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ ซึ่งไดคะแนนสูงติดตอกัน

มา 2 ป แลว โรงพยาบาลบานแพวยงัสามารถลดระยะเวลาในการใหบริการทั้งกรณีผูปวยปกติ ผูปวยนัด และผูปวยที่มี

ภาวะแทรกซอนไดสูงกวาเปาหมายที่กําหนด ซึ่งทั้ง 2 ประเด็นนี้ จะเปนประเดน็ที่เสริมกันและจะชวยทําใหผูรับบริการมี

ความพึงพอใจตอคุณภาพในการใหบริการของโรงพยาบาลมากขึ้น 

 นอกจากน้ี โรงพยาบาลบานแพวยังสามารถดําเนินการสําหรับโรคที่เปนปญหาสําคัญ ไดแก การ

รักษาวัณโรคและการติดเชือ้ทีเ่ยือ่บชุองทอง (Peritonitis) ของผูปวยลางไต โดยมคีวามสําเร็จเปนอยางดีเทียบเคียง

ไดกับมาตรฐานระดับประเทศ 
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5.  ขอสังเกตเพื่อการปรับปรุง 

 1) โรงพยาบาลบานแพวควรทบทวนและปรับปรุงกระบวนการใหบริการผาตัดโรคตอกระจก 

(กรณไีมฉุกเฉิน) เพื่อใหเปนตามระยะเวลามาตรฐานของโรงพยาบาล 

 2) โรงพยาบาลบานแพวควรเรงดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานตามที่กําหนดในกฎหมาย

จัดตั้งฯ ใหแลวเสร็จภายในป 2558 

 3) โรงพยาบาลบานแพวควรบริหารโครงการการกอสรางอาคารศูนยอุบัติเหตุและหัวใจ 10 ชั้น 

ใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 4) โรงพยาบาลบานแพวควรหามาตรการหรือวิธีการในการลดหรือควบคุมตนทุนของกลุมโรคที่

ทางโรงพยาบาลพิจารณาคัดเลือกไวใหไดในปงบประมาณตอไป 

 5) โรงพยาบาลบานแพวควรใหความสําคัญกับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการมากขึ้น 

โดยเฉพาะการจัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเปนรายไตรมาสตอคณะกรรมการของ 

โรงพยาบาลบานแพว รวมถึงควรจัดใหมีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการเปนประจําทุกป ทั้งนี้ เพื่อให

เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 6) การประมวลผลขอมูลตามตัวชี้วัดในคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

ยังมีความคลาดเคลื่อนจากขอเท็จจริงอยูบาง ซึ่งทางโรงพยาบาลบานแพวควรมีกระบวนการในการตรวจทาน

วิธีการประมวลผลขอมูลเพื่อความถูกตองและนาเชื่อถือของขอมูล  

  

.....................................                  


