
 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันบริหารจัดการธนาคารท่ีดิน (องคการมหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  รายงานการประเมินองคการมหาชนและผูอาํนวยการองคการมหาชน                                                

ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 



  
 

 

 วัตถุประสงคการจัดต้ัง ขอมูลพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

1. ดําเนินการเพ่ือใหเกิดการกระจายการถือครองท่ีดินท่ีเปนธรรม

และยั่งยืน และมีการใชประโยชนในท่ีดินอยางเหมาะสม และ

จัดตั้งธนาคารท่ีดิน 

2. รวบรวมขอมลูท่ีดินและเปนตัวกลางระหวางผูประสงคจะใช

ประโยชนในท่ีดินกับเจาของท่ีดินท่ียังมิไดใชประโยชนหรือ

เจาของท่ีดินท่ียังไมประสงคจะใชประโยชนในท่ีดินอยางเต็มท่ี  

3. ประสานงานกับหนวยงานของรัฐเพ่ือใหไดมาซึ่งท่ีดินของรัฐ

และดําเนินการใหไดมาซึ่งท่ีดินของเอกชน ท่ีไมไดใชประโยชน

หรือใชประโยชนไมคุมคา เพ่ือใหเกษตรกรและผูยากจนไดใช

ประโยชนอยางท่ัวถึง รวมท้ังสนับสนุนทางการเงินแกการ

ปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

4. สนับสนุนใหชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดินรวมกัน ท้ังท่ีดินทํา

กินและท่ีดินสําหรับการอยูอาศัยในรูปแบบโฉนดชุมชน 

5. ประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือแกไขปญหาท่ีดินของ

เกษตรกรและผูยากจน 

งบประมาณ                           43.66 ลานบาท 

รายได                                  10.26 ลานบาท 

เงินทุนสะสม                      1,544.96 ลานบาท 

อัตรากําลัง                          (75/54) คน  

(กรอบ/บรรจุจริง)    

ขอมูล ณ วันท่ี  30 กันยายน  2560 

คณะกรรมการองคการมหาชน (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560) 
 

 วันท่ีไดรับแตงต้ัง วันท่ีหมดวาระ 

ประธานกรรมการ 1.  พลโท ชาญชัย  ภูทอง 31 มีนาคม 2558 30 มีนาคม 2562 

กรรมการโดย

ตําแหนง 

2.  ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี   - - 

3.  ปลัดกระทรวงการคลัง - - 

4.  ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

5.  ปลัดกระทรวงมหาดไทย - - 

กรรมการ 

ผูทรงคุณวุฒิ 
6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิตติ มงคลชัยอรญัญา 31 มีนาคม 2558 30 มีนาคม 2562 

7. นายสมชาย  ศิรสิมฤทัย 4 กรกฎาคม 2560 30 มีนาคม 2562 

8. นายสุบิน  จันทะคัด 

    ผูแทนองคกรชุมชน 
31 มีนาคม 2558 30 มีนาคม 2562 

9. นายประยงค   ดอกลําไย 

   ผูแทนองคกรชุมชน 
31 มีนาคม 2558 30 มีนาคม 2562 

กรรมการและ

เลขานุการ  

10.นายสถิตยพงษ สุดชูเกียรต ิ

    ผูอํานวยการสถาบันบริหารจดัการธนาคารท่ีดิน  
9 กันยายน 2558 15 กรกฎาคม 2561 

 
 

วิสัยทัศน 

เปนองคกรหลักในการลดความเหลื่อมล้ํา สรางความเปนธรรมเรื่องสิทธิในท่ีดิน ทําใหเกิดการใชประโยชนในท่ีดินสูงสุด  

และเปนไปตามศักยภาพ รวมท้ังจดัตั้งธนาคารท่ีดิน 

สถาบันบริหารจัดการธนาคารท่ีดิน (องคการมหาชน) (บจธ.) 

ประจําปงบประมาณ 2560 
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ผู้อ านวยการองค์การมหาชน 
ผลการปฏิบัติงาน 

สมรรถนะ 
สรุปผลประเมิน
ผู้อ านวยการ สัญญาจา้ง 

ผลการประเมิน
องค์กร 

งานที่คณะกรรมการ
มอบหมาย 

 นำยสถิตย์พงษ์ สดุชูเกียรติ* ไม่มผีลประเมิน 

 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้อ ำนวยกำรองค์กำรมหำชนไม่มีผลประเมิน เนื่องด้วยผู้อ ำนวยกำรยังมิได้ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดในสัญญำจ้ำงอย่ำงครบถ้วน 
คณะกรรมกำรสถำบันบริหำรจัดกำรธนำคำรที่ดิน ในกำรประชุม ครั้งที่ 16/2560 เมื่อวันที่ 14 ธันวำคม 2560 จึงเห็นควรให้ผู้อ ำนวยกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไป
ตำมข้อก ำหนดในสัญญำจ้ำงภำยในระยะเวลำ 30 วัน ก่อน ท ำให้ไม่สำมำรถประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้อ ำนวยกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ได้ 

 
 

 

 

 

 

 

 หมำยเหตุ  
*ITA : Integrity and Transparency Assessment หรือ ระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสกำรด ำเนินงำนของหนว่ยงำน ประเมินโดย ส ำนกังำน ป.ป.ช. 

**ระดับคุณภำพ 

 

แบบประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน                                                          
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) 

องค์การมหาชน 
Function 

Base 
Agenda 
Base 

Area 
Base 

Innovation 
Base 

Potential 
Base 

สรุปผลประเมนิ
องค์กร 

คะแนน 
ITA 

สถำบันบริหำรจัดกำรธนำคำรที่ดนิ 
(องค์กำรมหำชน) 

สูงกว่ำเป้ำหมำย 

 ●
สูงกว่ำเป้ำหมำย 

 ●
- สูงกว่ำเป้ำหมำย 

 ●
ต่ ำกวำ่เป้ำหมำย 

 

ระดับต้องปรับปรุง 

 
82.09 

ระดับ 1 - องค์กำรมหำชนมีกำรก ำหนดตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function / Agenda / Area ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
- มีผลกำรประเมินสูงกว่ำเป้ำหมำยทุกองค์ประกอบ 
- มีตัวชี้วัดที่ผ่ำนกำรประเมินร้อยละ 100 

ระดับ 2 - องค์กำรมหำชนมีกำรก ำหนดตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function / Agenda / Area น้อยกวำ่ร้อยละ 80 
- มีผลกำรประเมินสูงกว่ำเป้ำหมำยทุกองค์ประกอบ  
- มีตัวชี้วัดที่ผ่ำนกำรประเมินร้อยละ 100 

ระดับ 3 - องค์กำรมหำชนมีกำรก ำหนดตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function / Agenda / Area น้อยกวำ่ร้อยละ 80 
- มีผลกำรประเมินสูงกว่ำเป้ำหมำยทุกองค์ประกอบ  
- มีตัวชี้วัดที่ผ่ำนกำรประเมินน้อยกวำ่ร้อยละ 100 

ภาพรวม 

 

ผลประเมินรายองค์ประกอบ          หมำยถึง  ผลด ำเนินงำนสูงกว่ำเป้ำหมำย (ร้อยละตัวชีว้ัดที่ผ่ำนกำรประเมินสูงกว่ำร้อยละ 67 ) 
                             หมำยถึง  ผลด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย (ร้อยละตัวชีว้ัดที่ผ่ำนกำรประเมินอยู่ระหว่ำงร้อยละ 50 – 67) 
                              หมำยถึง  ผลด ำเนินงำนต่ ำกวำ่เป้ำหมำย (ร้อยละตัวชีว้ัดที่ผ่ำนกำรประเมินต่ ำกวำ่ร้อยละ 50) 
 
สรุปผลประเมินภาพรวม          หมำยถึง  ระดับคุณภำพ**  เป็นองค์กำรมหำชนที่มีผลกำรด ำเนินงำน อยู่ในระดับสูงกว่ำเป้ำหมำย ทุกองค์ประกอบทีป่ระเมิน   
                             หมำยถึง  ระดับมำตรฐำน เป็นองค์กำรมหำชนที่มีผลกำรด ำเนินงำน อยู่ในระดบัสูงกว่ำเป้ำหมำยไม่ครบทุกองค์ประกอบที่ประเมิน   
                                                      แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้รับกำรประเมินในระดับต่ ำกวำ่เป้ำหมำย      
                             หมำยถึง  ระดับต้องปรับปรุง เป็นองค์กำรมหำชนที่มีผลกำรด ำเนินงำน อยู่ในระดับต่ ำกว่ำเป้ำหมำยในองค์ประกอบในองค์ประกอบหนึ่ง   
                                         (แม้วำ่จะได้รับกำรประเมินในองค์ประกอบอืน่ในระดับเป็นไปตำมเป้ำหมำยหรือสูงกว่ำเป้ำหมำย) 

 

 

 



  
 

 

  

 

องคประกอบ 

การประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เปาหมาย 

ผลการ 

ดําเนินงาน 

ผล

ประเมิน 

สรุปผล

ประเมิน 

1. Function 

Base 

 

1.1 ความสําเร็จในการดําเนินงานตาม

แผนการจัดตั้งธนาคารท่ีดิน 
3 กิจกรรม 3 กิจกรรม  

สูงกวา

เปาหมาย 

1.2 เกษตรกร/ผูยากจน ไดรับจัดสรร

ท่ีดินทํากินเพ่ือนําไปใชประโยชน 
250 ราย 409 ราย  

1.3 จํานวนพ้ืนท่ีในการสํารวจ และ

พัฒนาการจัดเก็บขอมูลเพ่ือการ

บริหารจัดการท่ีดิน 

36 พ้ืนท่ี 36 พ้ืนท่ี  

1.4 จํานวนพ้ืนท่ีท่ีสํารวจและใหความ

ชวยเหลอืเกษตรกร 

สํารวจ 8 พ้ืนท่ี 

ชวยเหลอื 8 พ้ืนท่ี 

สํารวจ 8 พ้ืนท่ี 

ชวยเหลอื 5 พ้ืนท่ี 

 

2. Agenda  

Base 

 

2.1 การสรางความรับรูความเขาใจแก

ประชาชน 

  
 

สูงกวา

เปาหมาย 

2.1.1 รอยละการดําเนินการตาม

แผนการสรางความรูความ

เขาใจแกประชาชน 

รอยละ 100 รอยละ 100 

 

2.1.2 รอยละการช้ีแจงประเด็น

สําคัญท่ีทันตอสถานการณ 

รอยละ 100 ไมมีประเด็นสําคัญตอง

ช้ีแจง 
 

3.  Area Base ไมมตีัวช้ีวัด  - - - - 

4.  Innovation 

Base 

 

4.1 ระดับความสําเร็จของการสํารวจ

ความพึงพอใจและพัฒนาการ

ใหบริการ 

รอยละ 80 
 

รอยละ 85.02 

   

สูงกวา

เปาหมาย 

4.2 ประสิทธิภาพการเบิกจาย

งบประมาณ 
รอยละ 96 รอยละ 84.68  

4.3 การกํากับดูแลกิจการของ

คณะกรรมการองคการมหาชน 

คะแนนประเมิน ตั้งแต 

4.0000 ข้ึนไป 

ระดับคะแนน 

4.9500 
 

4.4 ขอเสนอการพัฒนาขีด

ความสามารถของหนวยงาน 

เรื่อง การพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือรองรับการ

ปฏิบัติงานของ บจธ. 

มีระบบซอฟแวร ระบบ

สินเช่ือ และ ERP รองรับ

การทํางานของ บจธ. 

 

 

Function 

Base 

Agenda 

Base 

Area 

Base 

Innovation 

Base 

Potential 

Base 

สรุปผลประเมนิ 

องคกร 

คะแนน 

 ITA 

สูงกวาเปาหมาย 

● 

สูงกวาเปาหมาย 

● 
- 

สูงกวาเปาหมาย 

● 

ตํ่ากวาเปาหมาย 

 

ระดับตองปรับปรุง 

 
82.09 

สวนท่ี 1 : รายละเอียดการประเมินองคกร 
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องคประกอบ 

การประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เปาหมาย 

ผลการ 

ดําเนินงาน 

ผล

ประเมิน 

สรุปผล

ประเมิน 

และมรีะบบฮารดแวร

และเครือขายสื่อสารท่ี

รองรับการทํางานของ

ระบบ ERP ระบบสินเช่ือ 

และการเช่ือมโยง

เครือขายของ บจธ. 

5.  Potential  

Base 

5.1 การจดัทําและดําเนินการตาม

แผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ    

ดําเนินการตามแผนการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาต ิ

รอยละ 100 

รอยละ 80  

ตํ่ากวา

เปาหมาย 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ผลประเมินรายตัวชีว้ัด      หมายถงึ ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย (ผาน) 

                                  หมายถงึ ผลดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมาย (ไมผาน) 
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สรุปผลงานสําคัญ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

1) เสนอรางพระราชบัญญัติธนาคารท่ีดิน พ.ศ. .... ตอคณะรัฐมนตรี  โดยขณะน้ีสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง          

ในฐานะเปนหนวยงานท่ีไดรับมอบหมายพิจารณาและนําเสนอรางพระราชบัญญัติธนาคารท่ีดิน พ.ศ. .... ไดจัดทําราง

พระราชบัญญัติธนาคารท่ีดิน พ.ศ. .... และรับฟงความคิดเห็นตามมาตรา 77 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 เรียบรอยแลว โดย บจธ. ไดจัดสงขอมูลเก่ียวกับรางพระราชบัญญัติธนาคารท่ีดิน พ.ศ. .... ใหกับสํานักงาน

เศรษฐกิจการคลังแลว ขณะน้ีราง พ.ร.บ.ดังกลาวอยูในระหวางเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 
 

2) ดําเนินโครงการศึกษาวิจัยระบบขอมูลเพ่ือการบริหารธนาคารท่ีดิน มุงพัฒนาระบบฐานขอมูลท่ีดิน เกษตรกรและคนยากจนเพ่ือ

จัดเก็บขอมูลใหเปนปจจุบัน และนําไปใชสนับสนุนงานท่ีสําคัญของ บจธ. โดยไดสํารวจขอมูลท่ีดินและเกษตรกรท่ีเดือดรอนจาก

หนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือคัดเลือก วิเคราะหพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม และกําหนดหลักเกณฑการคัดเลือกพ้ืนท่ีปฏิบัติการและ

พัฒนาการจัดเก็บขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการท่ีดินใน 36 พ้ืนท่ี โดยจําแนกเปนรายภาค ดังน้ี 

• ภาคกลาง : ชัยนาท สุพรรณบุรี ปราจีนบุรี ลพบุรี ระยอง สระแกว ราชบุรี นครปฐม  

• ภาคใต : นครศรีธรรมราช สงขลา ตรัง สุราษฎรธานี กระบ่ี พัทลุง ชุมพร นราธิวาส 

• ภาคเหนือ : นครสวรรค เชียงราย เพชรบูรณ พิจิตร เชียงใหม กําแพงเพชร ลําพูน อุทัยธานี 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : นครราชสีมา ศรีสะเกษ ขอนแกน บุรีรัมย อุบลราชธานี สกลนคร รอยเอ็ด ยโสธร

หนองบัวลําภู สุรินทร อํานาจเจริญ ชัยภูม ิ

3) ดําเนินโครงการตนแบบการบริหารจัดการท่ีดินแบบครบวงจร เพ่ือใหความชวยเหลือเกษตรกร ผูยากจนซึ่งไรท่ีดินทํากิน ผูเชา

ท่ีดิน ผูไดรับความเดือดรอน ในพ้ืนท่ีนํารอง 8 พ้ืนท่ี ดวยการใหสินเช่ือ จัดหาท่ีดิน เปนตัวกลางในการประสานระหวางผู

ประสงคจะใชประโยชนในท่ีดินกับเจาของท่ีดินท่ียังมิไดใชประโยชนในท่ีดินหรือยังใชประโยชนในท่ีดินไมเต็มท่ี และเปนตนแบบ

ในการบริหารจัดการท่ีดินอยางครบวงจรในอนาคต โดยไดสํารวจขอมูลเพ่ือนําขอมูลมาประกอบการพิจารณาใหความชวยเหลือ

เกษตรกร/ผูยากจนในพ้ืนท่ีนํารอง 8 พ้ืนท่ี ไดแก 1) ต.หนองกลับ อ.หนองบัว จ.นครสวรรค 2) ต.นาทราย อ.ลี้ จ.ลําพูน 3) ต.

สวนหมอน อ.มัญจาคีรี จ.ขอนแกน 4) ต.โตะเด็ง อ.สุไหงปาดี จ.นราธิวาส 5) ต.สันมะเค็ด อ.พาน จ.เชียงราย 6) ต.บอสุพรรณ 

อ.สองพ่ีนอง จ.สุพรรณบุรี 7) ต.ขอนหาด อ.ชะอวด จ.นครศรีธรรมราช 8) ต.หินกอง อ.สุวรรณภูมิ จ.รอยเอ็ด โดยใหสินเช่ือ

เพ่ือชวยเหลือเกษตรกร/ผูยากจนท่ีมีปญหาการสูญเสียสิทธิในท่ีดินทํากิน จํานวน 28 ราย ในพ้ืนท่ีนํารอง 5 พ้ืนท่ี เน้ือท่ี 235-1-

28 ไร งบประมาณ 9,897,000 บาท และจัดหาท่ีดินในลักษณะกรรมสิทธ์ิรวมเพ่ือชวยเกษตรกร /ผูยากจนท่ีไรท่ีดินทํากิน/ท่ีดิน

ไมเพียงพอตอการประกอบอาชีพ โดยอยูระหวางจัดหาท่ีดิน 3 พ้ืนท่ี 45 แปลง เน้ือท่ีประมาณ 1023-1-23  ไร 
 

4) ดําเนินโครงการแกไขปญหาเกษตรกรและผูยากจนซึ่งมีปญหาจะสูญเสียสิทธิในท่ีดินจากการจํานองและขายฝาก ดําเนินการ

เพ่ือใหความชวยเหลือเกษตรกรและผูยากจนท่ีมีปญหาจะสูญเสียสิทธิในท่ีดินหรือสูญเสียสิทธิในท่ีดิน โดยการใหสินเช่ือเพ่ือ        

คงสิทธิในท่ีดินจากปญหาการจํานอง การถูกบังคับคดี การขายฝาก และจัดซื้อท่ีดินท่ีมีศักยภาพในการใชประโยชนและ

เหมาะสมสําหรับการทําการเกษตร จากกรณีท่ีเกษตรกรและผูยากจนสูญเสียสิทธิในท่ีดินจากการถูกบังคับคดีและการขายฝาก 

เพ่ือชวยเหลือใหเกษตรกรและผูยากจนมีท่ีดินทํากิน รวมท้ังศึกษาแนวทางในการปองกันปญหาการสูญเสียสิทธิในท่ีดินของ

เกษตรกรและผูยากจนในระยะยาว โดยไดใหสินเช่ือเพ่ือชวยเหลือเกษตรกร/ผูยากจนท่ีมีปญหาการสูญเสียสิทธิในท่ีดินทํากิน 

จํานวน 149 ราย และจัดซื้อท่ีดินจากกรณีท่ีเกษตรกรหรือผูยากจนสูญเสียสิทธิในท่ีดินจากปญหาการขายฝาก 1 ราย 

5) โครงการนํารองธนาคารท่ีดินในพ้ืนท่ีนํารอง 5 ชุมชน ใหความชวยเหลือเกษตรกรและผูยากจนท่ีไมมีท่ีดินทํากินหรือมี                   

ไมเพียงพอตอการประกอบอาชีพในพ้ืนท่ีเปาหมายใหมีท่ีดินทํากินและอยูอาศัยตามรูปแบบท่ี บจธ. กําหนด โดยไดคัดเลือก

พ้ืนท่ีดําเนินโครงการนํารอง 5 ชุมชน ไดแก บานไรดง (บานใหมปาฝาง) อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน บานแมอาว อําเภอปาซาง 

จังหวัดลําพูน บานแพะใต อําเภอเวียงหนองลอง จังหวัดลําพูน บานทากอมวง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน บานโปง อําเภอ   
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สรุปผลงานสําคัญ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

สันทราย จังหวัดเชียงใหม โดยไดจัดหาท่ีดินในลักษณะกรรมสิทธ์ิรวมเพ่ือชวยเกษตรกร/ผูยากจนท่ีไรท่ีดินทํากิน/ท่ีดินไม

เพียงพอตอการประกอบอาชีพ จํานวน 141 แปลง งบประมาณ 108,959,019 บาท โดยสหกรณไดจัดสรรใหเกษตรกรไดเขาทํา

ประโยชนแลว จํานวน 260 ราย  

6) ดําเนินการรางขอบังคับ แกไขระเบียบเก่ียวกับการดําเนินงานและการบริหารงานสถาบัน ท่ีผานการพิจารณาของคณะกรรมการ

และประกาศใช จํานวน 33 ฉบับ ไดแก ขอบังคับสถาบันบริหารจัดการธนาคารท่ีดิน (องคการมหาชน) จํานวน 15 ฉบับ และ

ระเบียบสถาบันบริหารจัดการธนาคารท่ีดิน (องคการมหาชน) จํานวน 18 ฉบับ 
 

ขอสังเกต 

1. ควรจัดทํารายงานผลการศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการท่ีดินท่ีมีสาระสําคัญ อาทิ ผลการดําเนินโครงการท่ีผานมา

ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับท่ีดิน สภาพปญหาของท่ีดิน ขอเสนอแนวทางการแกไขปญหาท่ีดินประเภทตาง ๆ เพ่ือประโยชน       

ในการจัดทํากฎหมายลําดับรองในการจัดตั้งธนาคารท่ีดิน 

2. แมระดับคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงาน มีคาคะแนนเทากับ 82.09 ซึ่งอยูในระดับสูงมาก แตยัง

มีหลายประเด็นท่ีมีระดับคะแนนต่ํากวาคาเฉลี่ย ไดแก ดัชนีความพรอมรับผิด (78.82) ดัชนีวัฒนธรรมในองคกร (60.67) 

และดัชนีคุณธรรมการทํางานในหนวยงาน (71.83) ซึ่ง บจธ. ควรศึกษาวิเคราะหถึงปญหาเพ่ือนําสาเหตุมาพิจารณา

ปรับปรุงเพ่ือยกระดับผลการประเมินใหมีคาคะแนนท่ีสูงข้ึนได  

3. ผลการเบิกจายงบประมาณตามตัวช้ีวัดท่ี 4.2 "ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณ" ไมเปนไปตามเปาหมาย โดยท่ี

ตัวช้ีวัดดังกลาวเปนตัวช้ีวัดสําคัญ จึงควรทบทวนสาเหตุท่ีทําใหการเบิกจายงบประมาณมีความลาชา และวางแผนการ

เบิกจายใหเหมาะสมตั้งแตตนปงบประมาณ ท้ังน้ี ฝายบริหารท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบควรเรงรัด และกําหนดใหรายงานผล

การเบิกจายเทียบกับเปาหมายตอคณะกรรมการองคการมหาชนทุกไตรมาส                                 

4. เน่ืองจากการดําเนินการจัดซื้อท่ีดินของ บจธ. มีกระบวนการท่ีซับซอน หลายข้ันตอน ท้ังกระบวนการเจรจาตอรอง

เพ่ือใหไดมาซึ่งท่ีดินและราคาท่ีเหมาะสม ตลอดจนการกลั่นกรองราคาท่ีดิน การสืบคนขอมูล การทํานิติกรรมสัญญา        

ท่ีตองดําเนินการจัดลําดับเกษตรกรและตรวจสอบความเหมาะสม จึงควรมีการจัดการความรูภายในองคกร เพ่ือถอด

ประสบการณของเจาหนาท่ีเปนองคความรู (Explicit Knowledge) ท่ีสําคัญของ บจธ. และนํามาวางแผนการทํางาน

เพ่ือใหสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 

………………………………… 
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