
 

 

 

 

1. ขอมูลพื้นฐาน 

1.1 ขอมูลทั่วไป  

ดวยจํานวนประชากรกวา 67 ลานคน ประเทศไทยจึงอยูในลําดับที่ 20 ของประเทศที่มีประชากร

มากที่สุดในโลก มากกวา 70% ของประชากรมีอายุระหวาง 15-64 ป ทําใหเศรษฐกิจไทยมีอนาคตที่สดใสอยาง

มาก เศรษฐกิจของประเทศไทยอยูในอับดับที่ 2 ของอาเซียนและอันดับที่ 35 ของโลก อุตสาหกรรมชีววิทยา

ศาสตรของไทยเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว ดวยความสามารถในการแขงขันที่เพิ่มขึ้นและการขยายตัวของบริการทาง

การแพทยชั้นนํา ประเทศไทยจึงเปนที่ดึงดูดใจของนักทองเที่ยวที่ใสใจดานสุขภาพทุกป ตามการวิจัยที่ตีพิมพใน 

Renub Research 2012 ประเทศไทยไดสวนแบงการตลาดกวา 40% ของตลาดเอเชีย Tectura ที่ปรึกษาทาง

ธุรกิจของบริษัทนานาชาติไดที่คาดการณไวในรายงานวาประเทศไทยจะมีตลาดเภสัชกรรมที่ใหญที่สุดเปนอันดับ 8 

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกในป 2016 ในชวง 15 ปที่ผานมาจํานวนของบริษัทเอกชนทางดานเทคโนโลยีชีวภาพใน

ประเทศไทย มีจํานวนเพิ่มขึ้นเฉลี่ยปละ 11% ดวยการเปลี่ยนกรอบการดําเนินงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ของอาเซียนในป 2016-2020 อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตรในประเทศจะมีความสําคัญมากขึ้นเกินความคาดหมาย 

ดังนั้น ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร (TCELS) จากนโยบายของรัฐบาลที่ตั้งใจจะเชื่อมโยงศูนยกลางของ

นวัตกรรมและการลงทุนเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับพันธมิตรทั้งในและตางประเทศ โดยเดิมเปนหนวยงานใน

สังกัดสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู ซึ่งไดมีการจัดตั้งขึ้นในป พ.ศ. 2552 มีชื่อวา "ศูนยความเปนเลิศดาน

ชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย" ตอมาในรัฐบาลของนายอภิสิทธิ ์เวชชาชีวะ เห็นวาชีววิทยาศาสตรมีความสําคัญ

และจําเปนแกการแพทยในสวนที่เกี่ยวของกับสุขภาพของมนุษย เนื่องจากสามารถนําองคความรูและนวัตกรรม

ไปสูการผลิตผลิตภัณฑดานชีววิทยาศาสตรในเชิงธุรกิจและอุตสาหกรรม จึงไดมีการจัดตั้งเปนองคการมหาชน โดย

ตราพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2554 มีผลบังคับใชใน

วันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 เปนองคการมหาชนภายใตการกํากับดูแลของกระทรวงวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  

1.2 วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร (องคการมหาชน) หรือ ศลช. จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกา

จัดตั้งศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2554 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดตั้งเพื่อ 

(1)  สงเสริม สนับสนนุ และพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมดานชีววิทยาศาสตร 

(2)  สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและการพัฒนาตอยอดการวิจัยผลิตภัณฑและนวัตกรรม  

ดานชีววิทยาศาสตรใหมีศักยภาพเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรม 

(3)  พัฒนาและสรางองคความรูและนวัตกรรมดานการพัฒนาผลิตภัณฑชีววิทยาศาสตร 

รายงานการประเมนิผลตามคํารับรองการปฏบิัติงานของ 

ศูนยความเปนเลศิดานชีววิทยาศาสตร (องคการมหาชน)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 
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(4)  จัดทําและเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมดานชีววิทยาศาสตร 

(5) ประสานความรวมมือดานชีววิทยาศาสตรกับหนวยงานอื่นของรัฐ สถาบันการศึกษาที่เกี่ยวของ

และภาคเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ 

(6) ใหบริการทางวิชาการ เผยแพรความรู และพัฒนาบุคลากรดานชีววิทยาศาสตร 

1.3 รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา : รัฐมนตรีวาการกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

1.4 ผูอํานวยการ : นายนเรศ ดํารงชัย 

1.5 รายชื่อคณะกรรมการฯ (1 ตุลาคม 2554 – 30 กันยายน 2557) 

คณะกรรมการ ตําแหนง 

1. นายปติพงศ พึ่งบญุ ณ อยุธยา ประธานกรรมการ 

2. ศาสตราจารย ดร.พรชัย มาตังคสมบัต ิ ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 

3. ดร.พรชัย รจุิประภา ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 

4. ศาสตราจารยคลินิก นพ.ปยะสกล สกลสัตยาทร กรรมการผูทรงคุณวุฒ ิ

5. ศาสตราจารย ดร.อมเรศ ภูมิรัตน กรรมการผูทรงคุณวุฒ ิ

6. นายสาธิต ชาญเชาวนกุล กรรมการผูทรงคุณวุฒ ิ

7. เภสัชกรปรีชา พันธุติเวช กรรมการผูทรงคุณวุฒ ิ

8. นายสมชาย เทียมบุญประเสริฐ กรรมการ 

9. นพ.ชาญวิทย ทระเทพ กรรมการ 

10. นายสมศักดิ ์โชติรัตนะศิร ิ กรรมการ 

11. ดร.ทวีศักดิ ์กออนันตกลู กรรมการ 

12. ดร.นเรศ ดํารงชัย 

ผูอํานวยการศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร  

กรรมการและเลขานุการ 
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1.6 โครงสรางและอัตรากําลัง 

 
 

อัตรากําลัง  รวม 45 คน (ผูอํานวยการ 1 คน   รองผูอํานวยการ  1 คน ผูเช่ียวชาญ/ที่ปรึกษา 3 คน เจาหนาที่ 40 คน) 

1.7 เงินงบประมาณที่ไดรับ (เงินอุดหนุน)  438.50  ลานบาท 

1.8 วิสัยทัศน  พันธกจิ ประเด็นยุทธศาสตร 

วิสัยทัศน  

"เปนหนวยงานหลักที่สรางธุรกิจและอุตสาหกรรมดานชีววิทยาศาสตรใหเติบโตเปนหนึ่งใน

อุตสาหกรรมหลักของประเทศ นําประเทศไทยสูระดับแนวหนาของภูมิภาค"  

พันธกิจ 

ศลช. มีพันธกิจดังตอไปนี้ 

1) สงเสริมและพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมดานชีววทิยาศาสตร 

2) สงเสริมและสนับสนุน การสรางองคความรู การวิจัยและพัฒนาตอยอดใหเกิด ผลิตภัณฑ 

บริการ และนวัตกรรมดานชีววิทยาศาสตร เพื่อสรางมูลคาเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรม 

3) สงเสริมและพัฒนา โครงสรางพื้นฐาน การพัฒนาบุคลากรที่จําเปนตอการพัฒนาธุรกิจ 

และอุตสาหกรรมดานชีววิทยาศาสตร 

4) จัดทําและเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมดานชีววิทยาศาสตร 
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5) เปนศูนยประสานงานและพัฒนาความรวมมือดานชีววิทยาศาสตรกับหนวยงานตางๆ ที่

เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ 

6) ใหบริการทางวิชาการ เผยแพรองคความรู ขอมูลขาวสารดานชวีวิทยาศาสตร 

 ประเด็นยุทธศาสตร 

1) สนับสนุน และพัฒนากลไกขับ เคลื่ อนการพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมดาน 

ชีววิทยาศาสตร 

2) สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาตอยอดการวิจัยสูผลิตภัณฑและบริการดานชีววิทยาศาสตร

ที่มีศักยภาพเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรม 

3) พัฒนาและยกระดับโครงสรางพื้นฐาน เพื่อรองรับการพัฒนาผลิตภัณฑและกระบวนการ

ผลิตของภาคอุตสาหกรรมดานชีววิทยาศาสตรของประเทศใหไดมาตรฐานสากลเพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแขงขัน 

4) สงเสริมและพัฒนาใหเกิดเครือขายความรวมมอืดานชีววิทยาศาสตร เพื่อพัฒนาองคความรู 

เทคโนโลยี ธุรกิจและอุตสาหกรรมดานชีววิทยาศาสตร 

5) สงเสริม สนับสนุน พัฒนาและใหบริการขอมูลดานเศรษฐกิจและวิชาการ เพื่อสนับสนุน

ธุรกิจและอุตสาหกรรมดานชีววิทยาศาสตร 

2. สรุปผลในภาพรวม 

ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร (องคการ

มหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ในภาพรวมไดคะแนน 4.5138 ซึ่งอยูในระดับดีกวาเปาหมายที่กําหนดไว

มาก โดยเฉพาะผลการปฏิบัติงานในมิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ที่ไดคะแนน 4.4533 มิติที่ 2 ดาน

คุณภาพการใหบริการไดคะแนน 5.0000 สําหรับผลการปฏิบัติงานมิติที่ 3 ดานประสิทธภิาพของการปฏิบัติงาน ได

คะแนน 4.0769 และ มิติที่ 4 ดานการพัฒนาองคการ ไดคะแนน 4.7268 โดยสรุป ศลช.มีผลการดําเนินงานอยูใน

ระดับสูงกวาเปาหมายตามเกณฑที่กําหนดไวในคํารับรองการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

ตารางสรุปคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของศูนยความเปนเลิศดาน

ชีววิทยาศาสตร (องคการมหาชน) หรือ  ศลช. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

. 

น้ําหนัก ผลคะแนน

มิตท่ีิ 1
ประสทิธิผลของการ

ปฏบิตังิาน
60% 4.4533

มิตท่ีิ 2 คณุภาพการใหบริการ 13% 5.0000

มิตท่ีิ 3
ประสทิธิภาพของ

การปฏบิตังิาน
13% 4.0769

มิตท่ีิ 4
การกํากับดแูลกิจการและ

การพัฒนาองคการ
14% 4.7268

รวมทุกมิติ 100% 4.5138

ผลประเมินแยกตามมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน
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ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงน้ําหนัก

60 4.4533
ตวัช้ีวัดการบรรลุผลตามนโยบายรัฐบาล 20 3.8600

1.1 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

เพ่ือรองรับการพัฒนาผลิตภัณฑ/บริการของ

โครงการตามยุทธศาสตรประเทศ

6.0 3.6000

1) โครงการพัฒนาตอยอดเทคโนโลยีหุนยนต

ทางการแพทยช้ันสูงเพื่อใหประเทศไทยเปน

ศูนยกลางการผลิตของอาเซียน

ระดับ 2.4 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.0720

2) โครงการจัดตั้งศูนยปองกันและรักษาผู

เจ็บปวยคนพิการและชราภาพโดยใชเทคโนโลยี

เซลลบําบัดและยีนบําบัด

ระดับ 3.6 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.1440

1.2 ระดับความสําเร็จในการจัดซ้ือครุภัณฑที่มีความ

จําเปนเรงดวนเพื่อใชในการพัฒนาผลิตภัณฑ

และบริการของโครงการตามยุทธศาสตรประเทศ

ระดับ 6 1 2 3 4 5 2.60 2.6000 0.1560

1.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาตอยอด

ผลิตภัณฑที่สรางมูลคาเชิงเศรษฐกิจดวย

เทคโนโลยีที่ ศลช.มีสวนในการสงเสริม หรือ ให

การสนบัสนนุ เพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาล

ระดับ 8 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.4000

ตวัช้ีวัดการบรรลุผลตามวัตถุประสงคการจัดตัง้ 40 4.7500

1.4 ระดับความสําเร็จในการสงเสริมและสนบัสนนุ 

ธุรกิจและอุตสาหกรรมดาน ชีววิทยาศาสตร โดย

 ศลช.

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.5000

1.5 ระดับความสําเร็จในการสนบัสนนุการพัฒนาตอ

ยอดใหเกิด ผลิตภัณฑ/บริการที่สามารถ

นําไปใชประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรม

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.4000

1.6 ระดับความสําเร็จในการบริหารทรัพยสินทาง

ปญญาใหเกิดความพรอมเขาสูเชิงพาณิชย

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.5000

1.7 ระดับความสําเร็จของการจัดกิจกรรมหรือเขา

รวมกิจกรรมเพื่อประสานความรวมมือดาน

ชีววิทยาศาสตรทั้งในและตางประเทศ

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.5000

มติิท่ี 2 มติิดานคุณภาพการใหบริการ 13 5.0000

2.1 รอยละของระดับความพึงพอใจในการใหบริการ รอยละ 10 70 75 80 85 90 90.79 5.0000 0.5000

2.2 ระดับความสําเร็จของกิจกรรมดานการพัฒนา

คุณภาพการ ใหบริการของ ศลช.

ระดับ 3 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.1500

มติิท่ี 3 มติิดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  13 4.0769

3.1 รอยละของการเบิกจายตามแผนการใชจายเงิน รอยละ 3 80 85 90 95 100 35.00 1.0000 0.0300

3.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร

โครงการ

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500

3.3 ระดับความสําเร็จของการจัดทํา SOP เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารงานภายในองคกร

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500

มติิท่ี 4 มติิดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ 14 4.7268

4.1 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.62 4.6175 0.4618

4.2 ระดับความสําเร็จในการจัดทําเคร่ืองมือสําหรับ

การบริหารและพัฒนาบุคลากร

ระดับ 4 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2000

น้ําหนกัรวม 100 4.5138

มติิท่ี 1 มติิดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน

คาคะแนนที่ได

ตารางสรุปคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ

ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร (องคการมหาชน)

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557

ตัวชีว้ัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

1 2 3 4 5
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3. ผลการดําเนินงานที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

3.1 มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (นํ้าหนักรอยละ 60)  คาคะแนนที่ได 4.4533 

ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ ศลช. สวนใหญเปนตัวชี้วัดผลผลิตและผลลัพธที่มีความ

ครอบคลุมวัตถุประสงคการจัดตั้งและพันธกิจ ดังนี ้ 

3.1.1 ผลสําเร็จตามนโยบายรัฐบาล:  

 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับการพัฒนาผลิตภัณฑ/บริการของโครงการตาม

ยุทธศาสตรประเทศ โดยในป 2557 มีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน เปนการลงทุนสรางหนวยปฏิบัติการของ 2 

โครงการ ไดแก 

1) โครงการตามยุทธศาสตรประเทศเพื่อพัฒนาตอยอดเทคโนโลยีหุนยนตทางการแพทยชั้นสูงเพื่อให

ประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตของอาเซียน  

2) โครงการจัดตั้งศูนยปองกันรักษาผูเจ็บปวยคนพิการและชราภาพโดยใชเทคโนโลยีเซลลและยีน

บําบัด 

โดยมีรายละเอียดผลการดําเนินงานรายโครงการ ดังนี ้

1) โครงการตามยุทธศาสตรประเทศเพื่อพัฒนาตอยอดเทคโนโลยีหุนยนตทางการแพทยชั้นสูงเพื่อให

ประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตของอาเซียน ซึ่งดําเนินการใน พื้นที่ของมหาวิทยาลัยมหิดล (ศาลายา) ภายใต

โครงการพัฒนาตอยอดเทคโนโลยีหุนยนตทางการแพทยชั้นสูงเพื่อใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตของ

อาเซียน ของ ศลช. นั้น มีรายละเอียดและขั้นตอนในการดําเนินงาน ดังนี้ 

1.1) การอนุญาตใหใชพื้นที่ในการกอสรางหนวยปฏิบัติการฯ 

1.2) ดําเนินการออกแบบแปลนกอสราง 

1.3) ดําเนินการจัดจางและทาสัญญากับผูรับเหมากอสราง 

1.4) ดําเนินการกอสรางตามสัญญา 

 ทั้งนี้ ภายหลังจากการประชุมหารือรวมกับผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยมหิดล และ

ผูเกี่ยวของทุกฝาย ศลช. ไดรับหนังสืออนุญาตใหใชพื้นที่ในการกอสรางหนวยปฏิบัติการฯ ณ พื้นที่ของ

มหาวิทยาลัยมหิดลตามหนังสือเลขที่ ศธ 0517/2335 ลงวันที่ 3 เมษายน 2557 และปรับแบบแปลนกอสรางให

เปนไปตามความเหมาะสมในการใชงาน ตลอดจนเงื่อนไขหรือขอจํากัดตางๆ จากทางมหาวิทยาลัยมหิดล ผานการ

พิจารณามาตรฐานอาคารประหยัดพลังงานของกระทรวงพลังงานแลว มีการจัดทําราคากลางและเตรียมการ 

e-auction ผลการดําเนินงาน ในป 2557 ศลช. ทั้งนี้การดําเนินงานลาชากวาแผนที่กําหนดไว เนื่องจากการจัดตั้ง

หนวยปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีหุนยนตทางการแพทยชั้นสูง เปนความรวมมือระหวาง ศลช. และ

มหาวิทยาลัยมหิดล ดังนั้น เพื่อใหการดําเนินงานดังกลาวประสบผลสําเร็จบรรลุตามเปาหมายที่วางไว จึงมีความ

จําเปนที่จะตองอาศัยการหารือระหวางผูบริหารระดับสูงของทั้งสองหนวยงาน ซึ่งตองใชระยะเวลาในการหารือ

รวมกับผูเกี่ยวของหลายครั้งเพื่อหาขอสรุปของการดําเนินงานในแตละขั้นตอน ทําใหการดําเนินงานอาจจะลาชา
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ออกไป อีกทั้งมีการขอเปลี่ยนแปลงสถานที่กอสรางอาคารหนวยปฏิบัติการ 3 ครั้ง ทําใหตองปรับแบบแปลน

กอสรางใหเขากับพื้นที่ สงผลใหการขอรับรองแบบแปลนจากหนวยงานที่เกี่ยวของลาชาตามไปดวย รวมทั้งการ

ดําเนินการจัดจางกอสรางลาชากวาระยะเวลาที่กาหนดไว 

2) โครงการจัดตั้งศูนยปองกันรักษาผูเจ็บปวยคนพิการและชราภาพโดยใชเทคโนโลยีเซลลและยีน

บําบัด โดยหนวยปฏิบัติการการผลิตของโครงการจัดตั้งศูนยปองกันและรักษาผูเจ็บปวยคนพิการและชราภาพโดย

ใชเทคโนโลยีเซลลและยีนบําบัดฯ เปนสถานทีผ่ลิตเทียบเทากับสถานผลิตยาที่ปราศจากเชื้อ แบบ Clean Room 

Class 100 นอกจากนี้ภายในระบบของหอง Clean Room ยังมีการควบคุมทั้งอุณหภูมิ ความชื้น ความดัน แสง

สวาง และความสะอาดของหองและบรเิวณใกลเคียงใหเปนไปตามมาตรฐานการผลิตทีด่ ี(GMP) ดังนั้น แบบที่จะใช

ในการกอสรางจะตองผานการรับรองแบบจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กอน ซึ่ง ศลช. ได

ดําเนินการจัดทําแบบแปลนเบือ้งตน (Conceptual Design) และไดรับการพิจารณารับรองแบบแปลนสถานที่ผลิต

ตามมาตรฐาน GMP โดย อย. และไดดําเนินการในข้ันตอนการจัดจางปรับปรุงสถานที่หนวยปฏิบัติการผลิตฯ ดวย

วิธีประกวดราคา โดยคณะกรรมการจัดจางพิจารณาคัดเลือก บริษัท โกลบอลเทค จํากัด เนื่องจากบริษัท มี

ประสบการณในการกอสรางปรับปรุงสถานที่ผลิตยาแผนปจจุบันประเภทชีววัตถุ ใหกับ สภากาชาดไทย โรงงาน

เภสัชกรรมทหาร และบริษัทเอกชนอีกหลายราย แตทั้งนี้ผลการดําเนินงานลาชากวาแผนที่กําหนดไว เนื่องจาก

หนวยปฏิบัติการการผลิตภายใตโครงการเซลลและยีนบําบัด เปนสถานที่ปฏิบัติการผลิตเทียบเทากับสถานผลิตยา 

ที่ปราศจากเชื้อ จําเปนตองจางผูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะและมีความชํานาญการเปนพิเศษ เพื่อใหสามารถ

กอสรางตามแบบที่ผานการรับรองจาก อย. จึงมีปจจัยที่เปนอุปสรรคทําใหการดําเนินงานจัดจางเกิดความลาชา 

ดังนี้ 

2.1) แบบกอสรางจะตองผานการรับรองโดย อย. ซึ่งการออกแบบในทุกๆ สวนจะตองมีความ

สอดคลองตามมาตรฐาน GMP และจะตองมีการหารือแกไขแบบตามความเห็นและขอเสนอแนะโดยผูเชี่ยวชาญ

ของ อย. หลายครั้ง 

2.2) ขั้นตอนการจัดจางตามระเบียบพัสดุโดยวิธีการประกวดราคา เพื่อใหการจัดจางสามารถ

ดําเนินการใหเปนไปดวยความถูกตองเหมาะสม คลองตัว และไดผลงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพเปนไปตาม

แบบที่ผานการรับรองจาก อย. และตามมาตรฐาน GMP โดยจะตองผานขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติจัดจางโดย

คณะกรรมการบริหาร ศลช.ตามระเบียบฯ วาดวยการพัสดุของ ศลช. 
  

 การจัดซื้อครุภัณฑที่มีความจําเปนเรงดวนเพื่อใชในการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการของ

โครงการตามยุทธศาสตรประเทศ โดยพิจารณาจากการจัดซื้อครุภัณฑที่มีความจําเปนเรงดวนสําหรับหนวย

ปฏิบัติการเพื่อใชสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการของโครงการตามแผนยุทธศาสตรประเทศ (Country 

Strategy) 2 โครงการ ไดแก 

1) โครงการพัฒนาตอยอดเทคโนโลยีหุนยนตทางการแพทยชั้นสูงเพื่อใหประเทศไทยเปนศูนยกลาง

การผลิตของอาเซียน  
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2) โครงการจัดตัง้ศูนยปองกันและรักษาผูเจ็บปวยคนพิการและชราภาพโดยใชเทคโนโลยีเซลลบําบัด

และยีนบําบัด 

 โดยผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ศลช. สามารถจัดซื้อครุภัณฑที่มีความจําเปน

เรงดวนสําหรับหนวยปฏิบัติการเพื่อใชสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการของโครงการตามแผนยุทธศาสตร

ประเทศ ไดจํานวน 18 รายการ จากจํานวนครุภัณฑทั้งสิ้น 45 รายการ คิดเปนรอยละ 40 ของรายการที่กําหนดใน

แผนปฏิบัติการ ต่ํากวาคาเปาหมายที่กําหนดไว ทั้งนี้เนื่องจาก งบประมาณในการจัดซื้อครภุัณฑของทั้ง 2 โครงการ 

มีวงเงินเกิน 20,000,000 บาท ซึ่งเกินอํานาจของผูอํานวยการศูนยฯ อาศัยระเบียบ คณะกรรมการบริหาร

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูวาดวยการพัสดุ (สบร.) พ.ศ. 2553 ขอ 12 (2) เปนอํานาจของประธาน

กรรมการบริหาร แตในการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยความเปนเลิศฯ ครั้งที ่4/2557 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 

2557 ไดมีนโยบาย ใหนําเรื่องการขออนุมัติหลักการและดําเนินโครงการหรือการจัดซื้อจัดจางที่มีวงเงินเกิน 

20,000,000 บาท เสนอตอคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติ ดวยเหตุนี้ จึงทําให

เพิ่มขั้นตอนและระยะเวลาในการดําเนินงานมากขึ้น 

 การพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑที่สรางมูลคาเชิงเศรษฐกิจดวยเทคโนโลยีที ่ศลช.มีสวนในการ

สงเสริม หรือ ใหการสนับสนุน เพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาล โดย ศลช. เลือกที่จะพัฒนาตอยอดสารสกัดจาก

เซรั่มน้ํายางพารา เนื่องจากยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจที่อยูในแผนยุทธศาสตรของประเทศ รวมทั้งมีปจจัย

สนับสนุนจากผลการศึกษาความเปนไปไดในเชิงธุรกิจและการประเมินมูลคาทรัพยสินทางปญญาของโครงการครีม

หนาขาวจากเซรั่มน้ํายางพารา โดยมีบริษัทเอกชนตางประเทศมีความสนใจที่จะลงทุนเพื่อนําสารสกัดจากเซรั่มน้ํา

ยางพาราไปตอยอดเชิงพาณิชย เชน Johnson & Johnson Pte. Ltd และสถาบันวิจัยและพัฒนา ชิเซโด สาขาชิน

โยโกฮามา ประเทศญี่ปุน ภายหลังการหารือรวมกัน Johnson & Johnson Pte. Ltd ไดตกลงทํา Material 

Transfer Agreement เพื่อนําตัวอยางสารสกัดน้ํายางพาราไปทําการศึกษาทดลองพัฒนาผลิตภัณฑ 

3.1.2 ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง:  

 ดานสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมดานชีววิทยาศาสตร โดย ศลช.

ไดจัดทําแผนงาน/โครงการ สงเสริมและสนับสนุนธุรกิจและอุตสาหกรรมดานชีววิทยาศาสตร ประจําปงบประมาณ 

2557 และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร ศลช. โดยไดดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนไดแลว

เสร็จ โดยสรุปประเด็นที่สําคัญ ดังนี ้

- การจัด Thailand Life Sciences Business Forum จํานวน 10 ครั้ง  

- การเขารวมเจรจาธุรกิจในกิจกรรม Business Partnering ในระหวางการรวมงาน Bio Japan 

2013 World Business Forum ณ เมืองโยโกฮามา ประเทศญี่ปุน จํานวน 9 บริษัท และตอมาบริษัท พรีเวนเทค 

จํากัด หนึ่งในบริษัทที่ไดเขารวมการเจรจาธุรกิจตองการผูรวมลงทุนที่ประเทศไทย  

- การดําเนินการเจรจากับบริษัทเอกชนตางประเทศที่สนใจนําผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย เชน 

Johnson & Johnson Pte. Ltd และสถาบันวิจัยและพัฒนา ชิเซโด สาขาชินโยโกฮามา ประเทศญี่ปุน ภายหลัง
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การหารือรวมกัน Johnson & Johnson Pte. Ltd ไดตกลงทํา Material Transfer Agreement เพื่อนําตัวอยาง

สารสกัดจากเซรั่มน้ํายางพาราไปทําการศึกษาทดลองพัฒนาผลิตภัณฑ 

- ศลช. ใหคําแนะนําและออกหนังสือรับรองโครงการวิจัยและพัฒนาพันธุกลวยไม โดยใช

เทคโนโลยีชีวภาพของ บริษัท สุพรีม แพโนฟลอรา จํากัด ใหไดรับอนุมัติการสงเสริมการลงทุนจาก BOI บัตร

สงเสริมเลขที ่2565(1)/2556 ประเภทกิจการ 7.19 กิจการเทคโนโลยีชีวภาพ โดยไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล

จากกําไรสุทธิเปน เวลา 8 ป 

 ดานการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาตอยอดการวิจัยผลิตภัณฑและนวัตกรรม

ดานชีววิทยาศาสตรใหมีศักยภาพเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรม โดยประเมินผลความสําเร็จจาก 2 โครงการ โดย

มีรายละเอียดผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

1)  โครงการพัฒนาตอยอดเทคโนโลยีหุนยนตทางการแพทยชั้นสูง เพื่อใหประเทศไทยเปน

ศูนยกลางการผลิตของอาเซียน มีกิจกรรมยอยที่สนับสนุนการพัฒนาตอยอดใหเกิดผลิตภัณฑ/บริการ ใหสามารถ

นาไปใชประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรม เปนการสงเสริมและสนับสนุนใหตนแบบ/ผลิตภัณฑ/บริการ

สามารถผานการทดสอบมาตรฐาน/คุณภาพ/ความปลอดภัย คือ โครงการสนับสนุนการทดสอบหุนยนตทาง

การแพทยและเครื่องมือแพทย 

1.1)  ศลช. ดําเนินการอนุมัติให PTEC ดําเนินการทดสอบมาตรฐาน/ความปลอดภัยชอง

หุนยนตทางการแพทยและเครื่องมือแพทย จํานวนทั้งสิ้น 4 ราย ประกอบไปดวยโครงการ ดังนี ้

(1) โครงการการพัฒนามาตรฐานและผลิตภัณฑ KIDNY-KLEEN Dialyzer Reprocessing 

Unit 

(2) โครงการเครื่องนวดผอนคลายกลามเนื้อบนในหนา 

(3) โครงการการพัฒนาเครื่องไบโอพลาสมา เพื่อประยุกตใชทางการแพทย 

(4) โครงการการทดสอบกระบวนการผลิตแพลตฟอรมเทคโนโลยีดานดิจิทัลเอ็กซเรยใหได

มาตรฐาน ISO: 13485: 2003 และ IEC60601 

1.2)  PTEC ดําเนินการทดสอบมาตรฐาน/ความปลอดภัยชองหุนยนตทางการแพทยและ

เครื่องมือแพทย จํานวนทั้งสิ้น 4 ราย  

2)  โครงการพัฒนาศูนยผลิตสัตวทดลองที่ไดมาตรฐานในระดับสากล โดยมีวัตถุประสงค เพื่อ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐานการผลิตสตัวที่ใชสําหรบัการทดสอบทางวิทยาศาสตรของประเทศใหไดมาตรฐานตามหลัก

สากล ทั้งนี้เพื่อเปนการรองรับการวิจัยและพัฒนายาและผลิตภัณฑสุขภาพตามมาตรฐานสากล รวมทั้งการพัฒนา

ดังกลาวยังชวยลดตนทุนคาใชจายในการนําเขาสัตวทดลองจากตางประเทศดวย โดยมสีถานที่ตั้ง ศูนยสัตวทดลอง

แหงชาต ิมหาวิทยาลัยมหิดล (ศาลายา) ผลการพัฒนาทําใหเกิดตนแบบบริการสัตวทดลองที่ไดมาตรฐานสากล

AAALAC ภายหลังการพัฒนาใหไดมาตรฐานสากล มูลคาคาดการณรายไดจากการใหบริการ ประมาณ 30 ลาน

บาทตอป  

ผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ศลช. ไดสนับสนุนใหศูนยสัตวทดลองแหงชาติ
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ไดรับการรับรองมาตรฐานจากองคกร AAALAC International จึงทําใหเกิดตนแบบบริการสัตวทดลองที่ได

มาตรฐานระดับสากล เพื่อรองรับการใชประโยชนในเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรม จํานวน 1 ตนแบบบริการ 

คาดการณมูลคาจากการใหบริการมีรายไดประมาณ 30 ลานบาทตอป 

 ดานการบริหารทรัพยสินทางปญญาใหเกิดความพรอมเขาสูเชิงพาณิชย โดย ศลช.ได

พิจารณาผลิตภัณฑที่ ศลช. ใหการสนับสนุน และไดมีการยื่นคําขอรับความคุมครองทรัพยสินทางปญญา ซึ่ง

ผลิตภัณฑจากโครงการเซรั่มน้ํายางพารา เปนผลิตภัณฑที่จะทําการประเมินมูลคาเพื่อเปนขอมูลประกอบการนํา

ผลิตภัณฑออกสูเชิงพาณิชย เนื่องจากเปนผลิตภัณฑทางธรรมชาติที่ประเทศไทยนิยมปลูก และไดรับความสนใจ

จากนักลงทุน โดยไดจัดทําฐานขอมูลของธุรกิจเอกชนและภาคมหาวิทยาลยั และไดคัดเลือกผลิตภัณฑครีมหนาขาว

จากเซรั่มน้ํายางพาราที่ ศลช. ไดใหทุนสนับสนุน เพื่อนําไปตอยอดเชิงพาณิชยในรูปแบบของผลิตภัณฑครีมหนา

ขาว จึงไดมีการประเมินมูลคาทรัพยสินทางปญญา โดย ศลช. และทีมผูเชี่ยวชาญจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

จัดทํารายงานการศึกษาความเปนไปไดทางการตลาด ของผลิตภัณฑครีมหนาขาว โดย TCELS รวมกับทีมงานที่มี

ความเชี่ยวชาญจากตางประเทศ (Skyquest Technology Consulting Pvt.) เปนผูดําเนินการจัดทํารายงาน 

Skin Whitening Extract from Rubber Latex Technology Evaluation Report (หนังสือ Skin Whitening 

Technology Evaluation Report) และจัดทําแผนธุรกิจและรายงานความเปนไปไดทางการตลาดของโครงการ

เภสัชพันธุศาสตรเกี่ยวกับ Personal Genomics Medicine โดย TCELS รวมกับผูเชี่ยวชาญดานการตลาดจาก

ตางประเทศเปนผูจัดทํารายงาน A Commercialized, Institutionally Integrated, Personal Genomics 

Business Model 

โดย ณ สิ้นปงบประมาณ มีผลิตภัณฑที่ไดรับความสนใจจากภาคเอกชนที่มีความประสงคเขามาสอบถามและศึกษา

รายละเอียดในผลิตภัณฑตางๆเปนจํานวนมากโดยมีบริษัท Johnson and Johnson Pte จํากัด ใหความสนใจใน

ผลิตภัณฑครีมหนาขาวจากเซรั่มน้ํายางพารา และไดมีการลงนาม Material Transfer Agreement แลวเมื่อวันที่ 

1 เมษายน 2557 

 ดานการประสานความรวมมือดานชีววิทยาศาสตรทั้งในและตางประเทศ พิจารณาจากการ

ดําเนนินงาน 3 ประเด็นหลัก ไดแก 

1) ศลช. เขารวมกิจกรรมประสานความรวมมือดานชีววิทยาศาสตรระหวางองคกรทั้งในและ

ตางประเทศ สามารถดําเนินการได 7 กิจกรรม เปนไปตามแผนงานที่กําหนด โดยประกอบดวย กิจกรรมใน

ประเทศ 3 กิจกรรม ไดแก 1) รวมจัดงานสัปดาหวิทยาศาสตร 2) รวมจัดงาน Technomart 3) การจัดงาน Life 

Science Garden และเขารวมกิจกรรมตางประเทศ 4 กิจกรรม ไดแก 1) APEC Life Sciences Innovation 

Forum (LSIF) 2) Bio Japan2013 World Business Forum 3) BIO Malaysia และ 4) BIO International  

2) จัดทําตกลงหรือสัญญาความรวมมือระหวางองคกรกับ ศลช. 3 รายการ ไดแก 

2.1) สัญญาความรวมมือระหวาง ศลช. กับ RIKEN Center for Integrative Medical 

Sciences ลงนามเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2556 ณ เมืองโยโกฮามา ประเทศญี่ปุน ระหวางการเขารวมงาน Bio 

Japan 2013 World Business Forum 
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2.2) รางขอตกลงความรวมมือ (DraftMOU) ระหวาง ศลช. กับ Federation of Asian 

Biotech Associations, India 

2.3) บันทึกความเขาใจ ระหวางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ และ 

ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร(องคการมหาชน) 

3) เกิดกิจกรรมภายใตขอตกลงความรวมมือ จาก MOU ในขอ 2.3 โดยรวมกันพัฒนาใหเกิด

รายวิชาที่เกี่ยวของกับหุนยนตทางการแพทยภายใตหลักสูตรฟสิกสอุตสาหกรรมและอุปกรณการแพทย หรือ

หลักสูตรวิศวกรรมชีวการแพทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ เพื่อสรางบุคลากรในสาขา

วิชาชีพดังกลาว 

3.2 มิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ (นํ้าหนักรอยละ 13) คาคะแนนที่ได 5.0000 

3.2.1 ผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2557 โดยศลช. ได

มอบหมายใหผูประเมินภายนอก ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ ประจํา ปงบประมาณ พ.ศ. 

2557 โดยนําเสนอกรอบและวิธีการประเมนิความพึงพอใจ แบบสํารวจความพึงพอใจ โดยบุคคลภายนอก เสนอตอ 

คณะกรรมการบริหาร ศลช. ซึ่งใหความเห็นชอบกรอบและวิธีการประเมินความพึงพอใจ แบบประเมินและผูทํา

การประเมิน โดยงานบริการของ ศลช. ที่ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการจะเปนการใหบริการที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาองคความรู ผลิตภัณฑและบริการดานชีววิทยาศาสตรและการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนา

ธุรกิจและอุตสาหกรรมดานชีววิทยาศาสตร ไดแก 

1) การใหบริการขอมูลขาวสาร ขอมูลทางธุรกิจผานทาง website ศูนย Hotline 

2) การจัดการอบรมในหลักสูตรตางๆ ซึ่งดาเนินการโดย ศลช. หรือ เครือขายที่ไดรับการ

สนับสนุนจาก ศลช. 

3) การใหบริการประสานงานหรือการเจรจาจับคูทางธุรกิจ 

4) การใหคําปรึกษาหรือประสานงานในดานตางๆ เชน ดานขอกฎหมาย ดานกฎระเบียบ ดาน

มาตรฐานและการขออนุญาตตางๆ 

5) การใหคํารับรองเพื่อขอยื่นรับสิทธิประโยชนดานการสงเสริมการลงทุนจาก BOI 

6) การอํานวยความสะดวกใหภาครัฐหรือภาคเอกชนไปแสวงหาตลาดหรือเจรจาจับคูทางธุรกิจใน

ตางประเทศ เชน การนําผลิตภัณฑของภาครัฐหรือภาคเอกชนไปเผยแพรประชาสัมพันธเพื่อ

แสวงหาตลาด หรือ การนาภาครัฐหรือภาคเอกชนไปเจรจาจับคูทางธุรกิจ เปนตน 

 โดย ศลช.ไดนําเสนอผลการประเมินความพึงพอใจตอคณะกรรมการบรหิาร ศลช. ครั้งที ่1/2558 

เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2557 ซึ่งมีผลการประเมิน รอยละความพึงพอใจในบริการของ ศลช.ภาพรวม เทากับ 90.79  

ตาราง จําแนกกลุมตัวอยางของผูรับบริการ 

กลุมตัวอยางของผูรับบรกิาร จํานวนตัวอยาง 

1) กลุมผูประกอบการ 48 

2) กลุมนักวิชาการ นักวิจัย 101 
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กลุมตัวอยางของผูรับบรกิาร จํานวนตัวอยาง 

3) กลุมประชาชนที่เขารวมกิจกรรม 180 

รวม 329 

ตาราง แสดงผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการโดยจําแนกตามงานใหบริการขององคการมหาชน 

งานใหบริการตามภารกจิหลัก เฉลี่ยความพึงพอใจรอยละ 

1) สงเสริมธุรกิจและอุตสาหกรรม รอยละ 88 

2) กิจกรรมอบรม/ประชุมวิชาการ รอยละ 82 

3) กิจกรรมเผยแพรความรู รอยละ 98 

3.2.2 การพัฒนาคุณภาพการใหบริการของ ศลช. เปนการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานของ ศลช. 

(Standard of Operating Procedure : SOP) เพื่อใหเจาหนาที่ใชเปนแนวทาง ในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดการ

บริการที่มีคุณภาพและสรางความพึงพอใจใหกับผูมาใชบริการของ ศลช. ซึ่งมีการกาหนดขั้นตอนการจัดทา SOP 

เพื่อพัฒนาคุณภาพบริการของ ศลช. โดยเริ่มจากการจัดตั้งคณะทางานพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน (SOP) เพื่อพัฒนาการบริหารงานภายในองคกร และดําเนินการจัดทํา SOP ดานการพัฒนาคุณภาพการ

ใหบริการตามเปาหมายในป 2557 จํานวน 1 SOP และนําเสนอนําเสนอ SOP ดานการพัฒนาคุณภาพการ

ใหบริการ ใหผูบริหารและเจาหนาที่ขององคกรทุกทานทราบ เมื่อผูบริหารอนุมัติ ไดมีการประกาศใช SOP ตั้งแต

วันที่ 1 สิงหาคม 2557 และมีการติดตามประเมินผลการใช SOP และรายงานตอผูบริหาร วันที่ 30 กันยายน 

2557 เพื่อนําไปขยายผลในกระบวนงานอื่นในปตอไป ซึ่งดําเนินการไดครบถวนตามขั้นตอนที่กําหนดไว 

3.3 มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (นํ้าหนักรอยละ 13) คาคะแนนที่ได 4.0769 

3.3.1 การเบิกจายงบประมาณ โดย ศลช. ไดรับงบประมาณตามแผนการใชจายเงินที่ไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริหาร ศลช. เทากับ 360,430,000 บาท และสามารถเบิกจายเงินคาใชจายตามแผนการใช

จายเงินในปงบประมาณ พ.ศ.2557 เทากับ 126,294,234 บาท คิดเปนรอยละของการเบิกจายตามแผนการใชจาย

งบประมาณเทากับ 35.04 ตํ่ากวาคาเปาหมายที่กําหนดไว ทั้งนี้สาเหตุที่ผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

เนื่องจากงบประมาณป 2557 สวนใหญเปนงบลงทุน ซึ่งจําเปนตองผานกระบวนการดําเนินงานหลายข้ันตอนจึงจะ

เริ่มมีการเบิกจายงบประมาณ ทําใหการเบิกจายงบประมาณตามแผนงานสวนใหญอยูในชวงไตรมาส 3-4 และ

เนื่องจากงบประมาณในหมวดงบลงทุนเปนงานกอสรางและครุภัณฑดานวิทยาศาสตร ซึ่งบางรายการตองจัดซื้อ

จากตางประเทศ และ ครุภัณฑจําเปนตองมีการติดต้ังและทดสอบระบบการทางานของเครื่องอยางนอย 3-4 เดือน 

จนแนใจในประสิทธิภาพระบบการทางานของครุภัณฑแลวจึงจะสามารถตรวจรับและเบิกจายเงินได จึงมีโอกาสที่

การดาเนินงานจะลาชาไปกวาแผนที่กาหนด ทําใหการเบิกจายงบประมาณลาชา 

 3.3.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิม่ประสทิธิภาพในการบรหิารโครงการ เปนการออกแบบ

และนําระบบสารสนเทศ มาใชในการจัดทําฐานขอมูลสําหรับการบริหารโครงการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

โดยจัดประชุมสวนงานที่เกี่ยวของ สามารถนําขอกําหนดความตองการของฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหาร
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จัดการโครงการมาจัดทําเปนฐานขอมูลเดียวกัน เพื่อนํามาจัดทํา SOP เพื่อกําหนดขั้นตอน ระยะเวลา และ

ผูรับผิดชอบ ในการบันทึกขอมูลลงในระบบสารสนเทศ และไดจัดประชุมช้ีแจงระบบบันทึกขอมูล และเริ่มบันทึก

ขอมูลในระบบ เพื่อทดสอบการใชงานจริง ซึ่ง ณ สิ้นปงบประมาณ มีการประเมินความพึงพอใจและขอเสนอแนะ

ของผูใชงานและผูบันทึกขอมูล ซึ่งมีผลการประเมินความพึงพอใจเทากับ รอยละ 86.11 สูงกวาเปาหมายที่กําหนด

ไว รอยละ 80 

3.3.3 การจัดทํา SOP เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานภายในองคกร โดยเปนการจัดทํา

เอกสารที่แนะนําวิธีการปฏิบัติงานตางๆ ที่ทําเปนประจํา โดยมีความสัมพันธกับการปฏิบัติจริงของแตละองคกร 

เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง โดย SOP จะระบุวิธีการปฏิบัติงานใหเปนขั้นตอน (step-by-step) โดย

ละเอียด ซึ่งผูปฏิบัติงานตาม SOP นั้นๆ จะไดผลออกมาอยางนาเชื่อถือ (reliably) และมีความสม่ําเสมอ 

(consistently ) ไมวาจะเปนการปฏิบัติงานนั้นจะกระทําโดยผูใด โดยในป 2557 ศลช.ดําเนินการจัดทํา SOP เพื่อ

การบริหารงานภายในองคกร จํานวน 31 SOP ที่ไดรับความเห็นชอบจากผูบริหาร ซึ่งไดมีการจัดทําคูมือ SOP ได

ครบถวนทุกกระบวนงาน และมีการติดตาม/รายงานผลการปฏิบัติตาม SOP ของเจาหนาที่ภายในองคกร 

 3.4 มิติที่ 4 ดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ (นํ้าหนักรอยละ 14) คาคะแนนที่ได 4.7268       

 3.4.1 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ (น้ําหนักรอยละ 10) คาคะแนนที่ได 4.6175 

การประเมินระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการเปนองคประกอบที่สําคัญอยางมาก

ของการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารบัรองการปฏิบตัิงานขององคการมหาชน ผลการประเมินจะแสดงใหเห็น

วาองคการสามารถเติบโตอยางยั่งยืน ไดรับการวางรากฐานใหมีศักยภาพในการพัฒนาอยางตอเนื่องภายใตการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม มิใชเพื่อการบรรลุเปาหมายระยะ

สั้นเทานั้น 

การประเมินในที่นี้ใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแล

ตนเองที่ดี โดยพิจารณาจากกระบวนการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลที่ดี และการสนับสนุนใหคณะกรรมการ

ปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบอยางครบถวนและมีประสิทธิผล  

จําแนกตามประเด็นการประเมินผลยอย ไดดังนี ้ 
 

ประเด็นการประเมิน นํ้าหนัก ผลประเมิน 

   1.1 คณะกรรมการใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานประจําป 

ภายในเวลาที่กําหนด 

2 3.9000 

   1.2 บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการดําเนนิงานขององคการมหาชน

รายไตรมาส 

1.75 4.0714 

   1.3 การรายงานผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรทีี่กํากบัดูแลองคการมหาชน 0.5 5.0000 

   1.4 การเขารวมการประชุมของคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 1 5.0000 

   1.5 การเปดเผยขอมลูและความโปรงใส 1.75 5.0000 
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ประเด็นการประเมิน นํ้าหนัก ผลประเมิน 

   2.1 มีการเปดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุม

คณะกรรมการ โดยคณะกรรมการรวมแสดงความคิดเห็นทีเ่กี่ยวกับผลประเมินและ

กําหนดแนวทางปฏบิัติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที ่

2 5.0000 

   2.2 มีการจัดใหมีกิจกรรมเพื่อพฒันาความรูความสามารถของคณะกรรมการในการ

ปฏิบัติหนาทีก่รรมการ 

1 5.0000 

 

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

   1.1 คณะกรรมการใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติงานประจําป ภายในเวลาที่กําหนด

   1.2 บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการ
ดําเนินงานขององคการมหาชนรายไตรมาส

   1.3 การรายงานผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีที่กํากับ
ดูแลองคการมหาชน

   1.4 การเขารวมการประชุมของคณะกรรมการ   1.5 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

   2.1 มีการเปดเผยผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการ โดย

คณะกรรมการรวมแสดงความคิดเห็นที่เก่ียวกับผลประเ มิน
และกําหนดแนวทางปฏิบัติ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติหนาที่

   2.2 มีการจัดใหมีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู
ความสามารถของคณะกรรมการในการปฏิบัติหนาที่

กรรมการ

ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ = 4.6175 คะแนน

 

1) บทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการองคการมหาชน 

- คณะกรรมการใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานประจําป ในการประชุม

คณะกรรมการบริหารครัง้ที่ 2/2556 วันที่ 17 กันยายน 2556 โดยเนื้อหาของแผนปฏิบัติงานประจําปมี 6 ประเดน็ 

คือ 1) วัตถุประสงค 2) เปาหมาย 3) ขั้นตอน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณคาใชจาย และ6) ผูรับผิดชอบ 

นอกจากนี้ในการเสนอแผนยุทธศาสตรใหคณะกรรมการพิจารณา แตยังขาดการวิเคราะหสภาวะแวดลอมทั้ง

ภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอองคกรอยางเปนรูปธรรม  

- บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารจดัการ

องคการมหาชนที่สําคัญอยางนอยเปนรายไตรมาส โดยในการติดตามและทบทวนความพอเพียงของระบบงานที่

สําคัญ ไดจัดทําแผนงานประจําปเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการที่สําคัญ ดังนี ้

- การพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ 

Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission (COSO) ประกอบดวย รายงาน

เกี่ยวกับสภาพแวดลอมของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมสารสนเทศและการสื่อสาร 
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และการติดตามผลการประเมินผล มีรายงานผลการควบคุมภายในตอคณะกรรมการทุกไตรมาส และ

คณะกรรมการไดใหความเห็น หรือขอเสนอแนะ จํานวน 4 ครั้ง ไดแก ไตรมาสที่ 1 ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 19 

กุมภาพันธ 2557, ไตรมาสที่ 2 ครั้งที่ 8/2557 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2557, ไตรมาสที่ 3 ครั้งที่ 11/2557 เมื่อ

วันที่ 21 สิงหาคม 2557 และไตรมาสที่ 4  ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2557 

- การพิจารณาแผนและรายงานผลของการตรวจสอบภายใน ตอคณะกรรมการทุก 

ไตรมาส และคณะกรรมการไดใหความเห็น หรือขอเสนอแนะ จํานวน 4 ครั้ง ไดแก ไตรมาสที่ 1 ครั้งที่ 5/2557 

เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2557, ไตรมาสที่ 2 ครั้งที่ 8/2557 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2557, ไตรมาสที่ 3 ครั้งที่ 

11/2557 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2557 และไตรมาสที่ 4 ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2557 

  - การพิจารณาแผนและการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง โดยการวิเคราะห 

ความเสี่ยง (ระบุโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงในแตละดาน เชน ความเสี่ยงเชิง

ยุทธศาสตร ธรรมาภิบาล กระบวนการทํางาน และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ) และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

โดยมีรายงานผลตอคณะกรรมการทุกไตรมาส และคณะกรรมการไดใหความเห็น หรือขอเสนอแนะ จํานวน 4 ครั้ง 

ไดแก ไตรมาสที่ 1 ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2557, ไตรมาสที่ 2 ครั้งที่ 8/2557 เมื่อวันที่ 15 

พฤษภาคม 2557, ไตรมาสที่ 3 ครั้งที่ 11/2557 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2557 และไตรมาสที่ 4  ครั้งที่ 1/2558 

เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2557 

- การพิจารณาแผนและการรายงานผลการบรหิารจัดการสารสนเทศ ตอคณะกรรมการทุก

ไตรมาส และคณะกรรมการไดใหความเห็น หรือขอเสนอแนะ จํานวน 4 ครั้ง ไดแก ไตรมาสที่ 1 ครั้งที่ 5/2557 

เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2557, ไตรมาสที่ 2 ครั้งที่ 8/2557 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2557, ไตรมาสที่ 3 ครั้งที่ 

11/2557 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2557 และไตรมาสที่ 4 ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2557 

- การพิจารณาแผนและการรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอคณะกรรมการทุก

ไตรมาส และคณะกรรมการไดใหความเห็น หรือขอเสนอแนะ จํานวน 4 ครั้ง ไดแก ไตรมาสที่ 1 ครั้งที่ 5/2557 

เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2557, ไตรมาสที่ 2 ครั้งที่ 8/2557 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2557, ไตรมาสที่ 3 ครั้งที่ 

11/2557 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2557 และไตรมาสที่ 4  ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2557 และมีการ

ประเมินผลงานผูบริหารระดับสูง รองจากผูอํานวยการเพียง 1 ระดับ 

- การพิจารณารายงานดานการเงิน มีการวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือ

วิเคราะหผลการดําเนินงานเทียบกับเปาหมายพรอมทั้งระบุปญหาอุปสรรค เสนอตอคณะกรรมการ จํานวน 3 ครั้ง 

ไดแก ไตรมาสที่ 1 ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2557, ไตรมาสที่ 3 ครั้งที่ 11/2557 เมื่อวันที่ 21 

สิงหาคม 2557 และไตรมาสที่ 4 ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2557 

- การพิจารณารายงานดานภารกิจหลัก มีการวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือ

วิเคราะหผลการดําเนินงานเทียบกับเปาหมายพรอมทั้งระบุปญหาอุปสรรค เสนอตอคณะกรรมการ จํานวน 1 ครั้ง 

คือ ไตรมาสที่ 4 ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2557  
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- การสงรายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและดานภารกิจหลักแกรัฐมนตรีที่กํากับ

ดูแลองคการมหาชน มีการสงรายงานผลการดําเนินงานการเงินและดานภารกิจหลักแกรัฐมนตรีที่กํากับดูแล

องคการมหาชน 2 ครั้ง 

- การเขารวมการประชุมของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหารใหความสําคัญแกการ

เขาประชุม โดยจํานวนครั้งของการประชุมทั้งหมด 12 ครั้ง มีจํานวนคณะกรรมการมาเขารวมประชุมรอยละ 80 

ขึ้นไปจํานวน 11 ครั้ง คิดเปนรอยละ 91.67 

- การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส ในรายงานประจําป หรือเว็บไซตขององคการมหาชนดังนี ้

- มีการจัดทํารายงานการวิเคราะหดานการเงิน ความเสี่ยง และภารกิจหลักของ

องคกร มีขอมูลคําอธิบายและการวิเคราะหถึงสาเหตุการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ 

พรอมทั้งระบุปญหาอุปสรรค ตลอดจนแนวทางการแกไข   

- มีขอมูลงบการเงิน หรือรายงานทางการเงิน ประกอบดวย 1) งบดุล 2) งบกําไร

ขาดทุน 3) งบกระแสเงินสด 4) หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

- มีขอมูลประวัติของคณะกรรมการองคการมหาชนเปนรายบุคคล ประกอบดวย  

1) อายุ 2) วุฒิการศึกษา 3) ประวัติการทํางาน 4) ตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน

นอกเหนอืจากในองคการมหาชน ครบถวน 

- มีขอมูลการเขาประชุมของคณะกรรมการองคการมหาชน  

- มีขอมูลโครงสรางของคณะกรรมการองคการมหาชนและอนุกรรมการ ครบถวน

ทุกคณะในรายงานประจําป 

- มีขอมูลภารกิจหลัก และแผนยุทธศาสตร ประกอบดวย 1) ประวัติความเปนมา

ขององคการมหาชน 2) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ําคัญ ความเสี่ยงสําคัญ

ขององคกร และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักที่ผานมา 3) คําอธิบาย

ภาพรวมการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักในปจจุบัน 4) ขอมูลเชิงสถิติและ

คําอธิบายภาพรวมแผนยุทธศาสตรและเปาหมายการปฏิบัติงานขององคกรใน

ระยะเวลา 3 - 5 ปขางหนา  

- มีขอมูลที่สําคัญในเว็บไซตขององคการมหาชน มีการเปดเผยขอมูลและ

สารสนเทศที่สําคัญครบถวนและทนักาล ครบ 9 ประเด็น คือ 1) รายงานประจําป  

2) โครงการลงทุนที่สําคัญ 3) การจัดซื้อจัดจาง 4) การแถลงทิศทางนโยบายของ

องคการ โดยผูบริหาร 5) การปฏิบัติงานตามนโยบายรัฐ 6) แผนงานที่สําคัญ  

7) นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ี 8) ผลการปฏิบัติงานทั้งการเงินและภารกิจ

หลัก และ 9) ขอบังคับและ/หรือระเบียบขององคการมหาชน ทางเว็บไซตของ

หนวยงาน 
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2) การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการองคการมหาชน 

- ในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร (ศลช.) ไดจัดทํา

แบบฟอรมประเมินตนเองของคณะกรรมการ โดยใหมีเนื้อหาครบถวนตามที่กําหนด เพื่อใหคณะกรรมการประเมิน

ตนเองและ รายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2558 เมื่อ

วันที่ 22 ตุลาคม 2558 ซึ่งคณะกรรมการรบัทราบและรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลประเมินและกําหนดแนว

ปฏิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัตติอไป 

- ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร (ศลช.) จัดใหมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู ความ

เขาใจดานชีววิทยาศาสตรใหกับคณะกรรมการ ตัวอยางกิจกรรม ไดแก การศึกษาดูงาน BioMalaysia – 

Bioeconomy Asia Pacific 2013 ของกรรมการบริหารและเจาหนาที่ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร 

(องคการมหาชน) ณ ประเทศมาเลเซียและประเทศสิงคโปร ระหวางวันที่ 21-23 ตุลาคม 2556 นอกจากนี้ยังมีการ

ประชุมเพื่อพิจารณาทบทวนกลยุทธ พันธกิจ พัฒนาการที่สําคัญและความเสี่ยง จํานวน 1 ครั้ง และมีรายงานสรุป

เสนอผลของการจัดกิจกรรมและการนาความรูที่ไดรับไปใชประโยชนกับงานของ ศลช.      

3.4.2 การจัดทําเครื่องมือสําหรับการบริหารและพัฒนาบุคลากร (น้ําหนักรอยละ 4) คาคะแนน  

ที่ได 5.0000 

การจัดทําเครื่องมือสําหรับการบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยได ศลช.ไดจัดตั้งคณะทํางาน

เพื่อจัดทําตนแบบสมรรถนะ และคณะทํางานฯ ไดดําเนินการจัดทําตนแบบสมรรถนะหลัก สมรรถนะกลุมบริหาร 

และสมรรถนะกลุมงาน (Core, Managerial and Functional Competency Model) โดยนําคานิยมองคกร 

PASSED TO มาจัดทําเปนตนแบบสมรรถนะหลัก (Core Competency) และไดดําเนินการจัดทําพจนานุกรรม

สมรรถนะ (Competency Dictionary) แลวเสร็จ 

4. จุดเดน / พัฒนาการที่ดี ขององคการมหาชน  

1) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 เปนปแรกที่ ศลช. ไดรับการตรวจประเมินผลการดําเนินงานจาก

สํานักงาน ก.พ.ร. ซึ่งผลคะแนนรวมเทากับ 4.5138 ซึ่งอยูในระดับดีกวาเปาหมายที่ตั้งไวมาก ทั้งนี้เนื่องจาก

ผูบริหารและบุคลากรของ ศลช. ไดใหความสําคัญกับการดําเนินการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติงานตามคํารับรอง และ

มีสวนรวมในการติดตามการประเมินผล  

2) ผลการดําเนินงานในมิติดานประสิทธิผล ในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคการจัดตั้งของ

องคการมหาชน มีคาคะแนนเทากับ 4.4533 ซึ่งสะทอนถึงการดําเนินงานที่ดีตามภารกิจหลัก ทั้งในดานการ

สนับสนุน และพัฒนากลไกขับเคลื่อนการพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมดานชีววิทยาศาสตร และการพัฒนาและ

ยกระดับโครงสรางพื้นฐาน เพื่อรองรับการพัฒนาผลิตภัณฑและกระบวนการผลิตของภาคอุตสาหกรรมดาน

ชีววิทยาศาสตรของประเทศใหไดมาตรฐานสากล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
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3) ศลช.มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑที่สรางมูลคาเชิงเศรษฐกิจดวย

เทคโนโลยีที่ ศลช. มีสวนในการสงเสริม หรือ ใหการสนับสนุน เพื่อตอบสนองตามนโยบายรัฐบาล ไดแกการพัฒนา

ตอยอดสารสกัดจากเซรั่มน้ํายางพารา ซึ่งไดรับความสนใจจากบริษัทเอกชนตางประเทศที่จะลงทุน และนําไปตอ

ยอดเชิงพาณิชยตอไป  

4) คณะกรรมการบริหารของ ศลช. ใหความรวมมือ ในการเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ และให

การสนับสนุน ติดตาม รวมทั้งใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงผลการดําเนินงาน และให

ความสําคัญในการทําความเขาใจกับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

5) ผลการประเมินความพึงพอใจในการใหบริการของ ศลช. อยูระดับคะแนนที่สูง สะทอนถึงความ

พึงพอใจของผูรับบริการในการใหบริการของ ศลช. ซึ่งเปนการใหบริการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาองคความรู 

ผลิตภัณฑและบริการดานชีววิทยาศาสตร และการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาธุรกิจ อุตสาหกรรมดาน 

ชีววิทยาศาสตร 

5. ขอสังเกตเพือ่การปรบัปรุง  

1) วันที่ผูตรวจประเมิน ลงพื้นที่เพื่อตรวจติดตามประเมินผลการดําเนินงานตัวชี้วัดของศลช. รอบ 

12 เดือน ณ สถานที่ ควรใหผูรับผิดชอบตัวช้ีวัด เปนผูมาชี้แจงผลการดําเนินงานดวยตนเอง เนื่องจากผูรับผิดชอบ

ตัวชี้วัด จะทราบถึงการดําเนินงานของตัวช้ีวัดในแตละขั้นตอนเปนอยางดแีละเปนโอกาสที่ผูรับผิดชอบตัวชี้วัดและ

ผูประเมินไดซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมทั้งใหขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพงานใหดียิ่งขึ้นไป   

2) ศลช. ควรปรับปรุงเรื่องจัดเก็บขอมูลใหเปนระบบ ทั้งในสวนของผลการดําเนินงานตัวชี้วัด และ

เอกสารหลักฐานประกอบตัวชี้วัด รวมไปถึงผลการดําเนินงานอื่นๆ ที่เปนงานตามภารกิจขององคกร ทั้งนี้การ

จัดเตรียมขอมูลประกอบตัวชี้วัดยังขาดความเปนระเบียบ คนหาเอกสารไดยาก  

3) ผลการดําเนินงานในตัวชี้วัดการเบิกจายตามแผนการใชจายเงิน มีผลการดําเนินงานรอยละ 35 

และมีคาคะแนนเทากับ 1.0000 นั่นคือการบริหารจัดการเรื่องการเบิกจายเงินไมเปนไปตามแผนที่ตั้งไว ดังนั้นในป

ตอไป ศลช. ควรดําเนินการทบทวนการเบิกจายที่ผานมา และทําการแกไขเพื่อปรับปรุงเรงรัดใหเกิดการเบิกจาย

งบประมาณใหเปนไปตามแผนการใชจายเงิน 

4) ควรมีการศึกษารายละเอียดหลักเกณฑ และระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจสําหรับการสํารวจความพึง

พอใจของผูรับบริการ ทั้งนี้เพื่อ ศลช. สามารถกํากับการดําเนินงานของที่ปรึกษาอิสระใหสงมอบผลงานสํารวจที่มี

ความครบถวน ไดขอมูลที่ถูกตองนาเชื่อถือตามหลักการทางสถิติ ตลอดจนมีการนําผลของการสํารวจความพึง

พอใจที่ไดรับ รวมทั้งขอเสนอแนะตางๆ มาพัฒนาการใหบริการใหดีมากยิ่งขึ้นในปตอไป 

5) ศลช. ควรพิจารณายกระดับของตัวช้ีวัดในเชิงคุณภาพ และเชิงผลลัพธของการดําเนินงาน รวมถึง

การกําหนดคาเปาหมายของแตละตัวช้ีวัด เพื่อความทาทายในปงบประมาณตอไป 

                                               …………………………………. 


