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ตารางสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติท่ี 1
ประสทิธิผลของการ

ปฏิบัติงาน
64% 4.5104

มิติท่ี 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 5.0000

มิติท่ี 3
ประสทิธิภาพของการ

ปฏิบัติงาน
8% 4.0000

มิติท่ี 4
การกํากับดูแลกิจการ

และการพัฒนาองคกร
18% 3.2743

100% 4.2960

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 

 

สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

1. สรุปผลการใหคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลการประเมินในภาพรวมทุกมิติของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน)  
มีผลคะแนนอยูที่ระดับ 4.2960 คะแนน  

 ผลการประเมินของการปฏิบัติงานตามมิติ : สําหรับผลการประเมินเมื่อพิจารณารายมิติแลวมีรายละเอียดดังนี้   
- มิติท่ี 1  ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน          มีผลการประเมินอยูในระดับคะแนนชวง 4.5000-5.0000    
- มิติท่ี 2  คุณภาพการใหบริการ                        มีผลการประเมินอยูในระดับคะแนนชวง 4.5000-5.0000    
- มิติท่ี 3  ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน       มีผลการประเมินอยูในระดับคะแนนชวง 3.5000-4.4999   
- มิติที่ 4  การพัฒนาองคกร                               มีผลการประเมินอยูในระดับคะแนนชวง 2.5000-3.4999   

2. บทสรุปสถานภาพและการดําเนินงานที่สําคัญ 

 ระดับการมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูง (Top Management Commitment) : ผูบริหารของศูนยฯ ไดใหความสําคัญ 
กับระบบการประเมินผล และใหความสนใจในรายละเอียดของการวัดและประเมินผลทุกตัวช้ีวัดโดยจัดใหมีการประชุม 
เพื่อช้ีแจงทําความเขาใจตลอดจนพิจารณาถึงรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงานและความเปนไปไดของการดําเนินการ 
ตามตัวช้ีวัดอยางละเอียด พรอมทั้งมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ เพื่อให ศูนยฯ สามารถบรรลุผลสําเร็จ 
ตามเปาหมายที่วางไว 
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3. ฐานขอมูล 
 ฐานขอมูล : ศูนยฯ ไดพัฒนาฐานขอมูลใหมีความกาวหนาเปนอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาฐานข อมูลในระบบ 
Digital ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ศูนยฯ ไดมีโครงการพัฒนาฐานข อมูล 3 ฐาน ไดแก  

- ฐานข อมูลจารึกในประเทศไทย  โดยศูนยฯ ไดนําเข าข อมูลเพื่อให บริการเพิ่มขึ้น 304 หลัก รวมข อมูลที่ให 
บริการทั้งสิ้น 685 หลัก และคาดว าในป งบประมาณ พ.ศ. 2550 จะสามารถนําเข าข อมูลสําเนาจารึกได  
ครบ ทุกหลักเท าที่มีการทําสําเนาอยูในป จจุบัน  

- โครงการฐานข อมูลงานวิจัยทางชาติพันธุ   ศูนยฯ ไดพัฒนาโปรแกรมฐานข อมูลไดแลวเสร็จและ 
ไดนําเข าข อมูลที่ได จัดเตรียมไว จํานวน 417 รายการ ทําให ฐานข อมูลเริ่มเป ดให บริการได อย างเต็มรูปแบบ 
แตอยางไรก็ตามยังคงมีข อมูลที่อยูในขั้นตอนการสังเคราะห และนําขึ้นให บริการเพิ่มเติมอีกตอไป  

- โครงการฐานข อมูลพิพิธภัณฑ ท องถิ่นในประเทศไทย  มีการนํา เข าข อมูล เพิ่ม เติมอีก  166 แห ง 
โดยเป นข อมูลจากการสํารวจ 62 แห ง ข อมูลที่สังเคราะห จากแหล งข อมูลทุติยภูมิ 104 แห ง และยังได มี 
การขยายเนื้อหาให มีการเผยแพร ข าวของเครือข ายพิพิธภัณฑ  และยังไดมีการสื่อสารกับผู เข าใช บริการ 
ผานเว็บบอร ดและมีแบบสอบถามความคิดเห็นจากผูใชบริการเพื่อนํามาปรับปรุงฐานข อมูลตอไปดวย  

4. อ่ืน ๆ 
 ศูนยฯ  มีการนํ าระบบประ เมินผลไปใช เปน เครื่ อ งมื อในการบริหารจั ดการ เพื่ อผลักดันให เ จ าหน าที่ ของ 
ศูนยฯ  เห็นความสําคัญของระบบประเมินผล รับรู และมีสวนรวม ตลอดจนมีความตั้งใจที่จะดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ ศูนยฯ รวมกัน 
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ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงนํ้าหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 64 4.5104

1 ความสําเร็จในการเก็บรวบรวมสื่อทางวิชาการเพื่อใหบริการ

1.1 รอยละความสําเร็จของการรวบรวมและจัดเก็บส่ิง

ตีพิมพเปาหมาย
รอยละ 6 96.00 97.00 98.00 99.00 100.00 118.79 5.0000 0.3000

1.2 รอยละความสําเร็จของการรวบรวมและจัดเก็บส่ือ      

โสตทัศนเปาหมาย
รอยละ 5 96.00 97.00 98.00 99.00 100.00 309.00 5.0000 0.2500

2 รอยละความสําเร็จในการนําเขาขอมูลในคลังขอมูล

อิเล็กทรอนิกส (Digital Archives) เทียบกับเปาหมายที่

กําหนด

รอยละ 15 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 125.20 5.0000 0.7500

3 ระดับความสําเร็จของการจัดการประชุมประจําป ระดับ 8 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.4000

4 จํานวนวิทยานิพนธ/งานวิจัยท่ีใหการสนับสนุน เร่ือง 5 14 17 20 23 26 18.00 2.3333 0.1167

5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการเทศกาลวิถีชีวิต

ชาวบานลุมแมน้ําโขง
ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.5000

6 ระดับความสําเร็จในการพัฒนารูปแบบการเผยแพรความรู

ดานมานุษยวิทยา (โครงการพัฒนาการผลิตภาพยนตเชิง

สารคดีชาติพันธุ)

ระดับ 9 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.2700

7 จํานวนกิจกรรมเพ่ือถายทอดองคความรูดานมานุษยวิทยาสู

กลุมเปาหมายที่มีรายงานสรุปผลความสําเร็จ กิจกรรม 6 10 15 20 25 30 36.00 5.0000 0.3000

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 5.0000

8 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65 70 75 80 85 87.08 5.0000 0.5000

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 8 4.0000

9 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ระดับ 8 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.3200

มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 18 3.2743

10 ระดับคุณภาพการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.29 4.2937 0.4294

11 รอยละความสําเร็จของการนําแผนพัฒนาระบบบริหารงาน

บุคคลไปสูการปฏิบัติ
รอยละ 8 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 85.00 2.0000 0.1600

น้ําหนักรวม 100    คาคะแนนที่ได 4.2960

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน
5

หนวยวัด
น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

ุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร  (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

41 2 3

ตารางสร

ผลคะแนน ณ มิถุนายน พ.ศ. 2550
หมายเหตุ : 1 หมายถึง ตัวชี้วัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลจากหนวยงานสวนกลาง

หมายเหตุ : 2 หมายถึง ตัวชี้วัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลท่ีองคการมหาชนจัดเก็บเอง

หมายเหตุ : 3 หมายถึง ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

หมายเหตุ : 4 หมายถึง ตัวชี้วัดท่ีผลคะแนนยังไมสมบูรณ โดยขอใหองคการมหาชนจัดสงขอมูลมาเพิ่มเติม หรืออยูระหวางการอุทธรณ
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ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
 สืบเนื่องจาก ศูนยฯ มีเปาหมายที่จะพัฒนาหองสมุดของศูนยฯ ไปสูการเปนหองสมุดเฉพาะทางดานมานุษยวิทยา และ    
มีเปาหมายที่จะเผยแพรประชาสัมพันธองคความรู  ตลอดจนผลงานของศูนยฯ  ใหเป นที่รู จักในแวดวงวิชาการ    
อยางกวางขวางมากยิ่งขึ้นนั้น  ศูนยฯ ควรทําการประชาสัมพันธในเชิงรุก อาทิเชน การรวมมือกับหนวยงาน องคกรที่
เกี่ยวของในการผลิตและเผยแพรผลงานทางมานุษยวิทยาที่นาสนใจ ประกอบกับการประชาสัมพันธผลงานตางๆ    
ทางสื่อสารมวลชน เชน สารคดีทางมานุษยวิทยา ภาพยนตรทางมานุษยวิทยา หรือ การแสวงหาความรวมมือในการผลิต
ช้ินงานและประชาสัมพันธทาง โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ หรือการแถลงขาวที่นาสนใจตางๆ หรือการสัมมนา 
สื่อมวลชน เพื่อใหสาธารณชนไดรับทราบถึงบทบาทการทํางานของศูนยฯ มีความเชื่อมั่น และมีภาพลักษณที่ดีตอการ
ดําเนินงานดานมานุษยวิทยา และยังสงผลใหการพัฒนาองคความรู และการพัฒนางานของศูนยฯ นั้นไดกอใหเกิด
ประโยชนกับสาธารณชนในวงกวางอีกดวย  

 ศูนยฯ ควรขยายความรวมมือ และแสวงหาเครือขาย อาทิ องคกร  หนวยงาน หรือ สถาบันการศึกษาที่ เกี่ยวของ    
ทั้งในระดับประเทศ และตางประเทศ เพื่อรวมระดมทรัพยากรในการดําเนินงานรวมกัน และสรางสรรคความรู ตลอดจน
การพัฒนาประเด็นทางมานุษยวิทยาใหมๆ อยางตอเนื่อง 

 สําหรับในประเด็นการพัฒนาองคกรในสวนของการบริหารทรัพยากรมนุษย ศูนยฯ ควรมีการเตรียมการจัดทํา Succession 
Plan ในกลุมตําแหนงที่ขาดแคลน หรือกลุมงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพื่อเปนการเตรียมการสืบทอด    
และธํารงรักษาบุคลกรทางมานุษยวิทยาใหคงอยูอยางตอเนื่องไมขาดตอน 
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน           
  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

 1. ความสําเร็จในการ
เก็บรวบรวมสื่อทาง
วิชาการเพื่อใหบริการ 

 1.1 รอยละ
ความสําเร็จของการ
รวบรวมและจัดเก็บ
สิ่งตีพิมพเปาหมาย 

 ศูนยฯ  มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 หรือคิดเปนรอยละ 118.79  ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังนี้  

รายการ เปาหมาย (รายการ) 
ผลการดําเนินงาน 

(รายการ) 
คิดเปนรอยละ 

1.หนังสือ 3,000 3,537 117.90 

2.วารสารฉบับภาษาไทย 
ภาษาตางประเทศ 

150 150 100 

3.งานวิจัยและวิทยานิพนธ 250 352 140.8 

รวม   118.79  
   ศูนยฯ ไดทําการรวบรวมสื่อวิชาการประเภทตางๆ ซึ่งเก็บรวบรวมโดยหองสมุดของศูนย ฯ 

แบงเปน 3 ประเภทไดแก หนังสือทั่วไปภาษาไทยและภาษาตางประเทศ  วารสารฉบับภาษาไทย
และภาษาตางประเทศ ตลอดจนงานวิจัยและวิทยานิพนธ  
 ศูนยฯ มีเปาหมายที่จะพัฒนาหองสมุดไปสู การเปนหองสมุดเฉพาะทางด านมานุษยวิทยา 
ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2549 หองสมุดศูนยฯ มีทรัพยากรสารสนเทศรวม 63,181 รายการ 
ซึ่งเพิ่มขึ้นจากสิ้นปงบประมาณ 2548 ซึ่งมีอยูจํานวน 58,197 รายการ เปนจํานวน 4,684 รายการ 
สําหรับจํานวนผูใชบริการมี 6,030 คน เพิ่มขึ้นจากปที่แลว 5.69% 

1.2 รอยละความสําเร็จ 
ของการรวบรวม 
และจัดเก็บสื่อ 
โสตทัศนเปาหมาย 

 ศูนยฯ มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยสามารถดําเนินการไดถึงรอยละ 309 โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

รายการ เปาหมาย (รายการ) ผลการดําเนินงาน (รายการ) คิดเปนรอยละ 

สื่อโสตทัศนเปาหมาย 309 100 309 

รวม   309 
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   สําหรับการจัดเก็บรวบรวมสื่อโสตทัศนเปาหมาย ศูนยฯ ไดทําการรวบรวมสื่อวิชาการประเภท 

ตางๆ ที่เกี่ยวของทางดานมานุษยวิทยาที่ดําเนินการและจัดทําโดยผานฝายโสตทัศนูปกรณ 
ผานวิธีการ อาทิ การถายภาพประเภทภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว การบันทึกเสียง ซึ่งจัดเก็บขอมูล 
ผานรูปแบบ สไลด เทปเสียง ซีดี วีซีดี แบงเปน 2 ประเภทไดแก การบันทึกเสียง (เทปบันทึกเสียง) 
และการบันทึกภาพ (บันทึกภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว สไลด ซีดี วีซีดี  

 สําหรับในปงบประมาณ  พ .ศ .  2549 ศูนยไดพัฒนาการรวบรวมความรูทางวิชาการดาน
มานุษยวิทยาดวยการจัดเก็บความรูที่ติดกับตัวคน (Tacit Knowledge) โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ประสบการณ ความรูจากผูเช่ียวชาญในมานุษยวิทยาสาขาตางๆ อยางตอเนื่อง อาทิเชน  

  - สมเด็จพระเทพฯ กับงานดานมานุษยวิทยา 
- เบญจบูรพา สุวรรณภูมิ  
- วิถีชุมชน 
- ค.ควาย ค.คน 
- ตามรอยพงศาวดาร  
- ปริศนาโครงกระดูก 18 โครงที่บานวังดินดาน จ. นครสวรรค   
- วัฒนธรรมขาว ความเสื่อมสลายและการคงอยู 
- วัฒนธรรม ทะแยมอญ 
- คนไรบาน  
- วัฒนธรรมวัดเขานอย  
- วัฒนธรรมเจาบอคําแดง 
- โครงการถายทอดเนื้อหาและภมูิปญญาทองถิ่น  
- ฯลฯ เปนตน 

2. รอยละความสําเร็จ 
ในการนําเขาขอมูล 
ในคลังขอมูล
อิเล็กทรอนิคส
(Digital Archives) 
เทียบกับเปาหมาย 
ที่กําหนด 

 ผลการดําเนินงานในภาพรวม ศูนยฯ สามารถดําเนินการจัดเก็บไดรอยละ 94.93 หรือมีผลการ
ประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.9860 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) สามารถนําเขาขอมูล 
ในคลังขอมูลอิเล็กทรอนิคส (Digital Archives) ไดดังนี้ 

 
(รายละเอียดแสดงดังหนาถัดไป) 
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   

ฐานขอมูล เปาหมาย (รายการ) ผลการดําเนินงาน (รายการ) คิดเปนรอยละ 

1.ฐานขอมูลจารกึ                    
( Inscription) 

180 304 168.89 

2.ฐานขอมูลพิพธิภณัฑ
ทองถิ่น ( Local Museum) 

70 61 87.14 

3.ฐานขอมูลชาติพนัธุ 
(Ethnic Group) 

500 347 69.40 

รวม 712 750 94.93 
 

 ศูนยฯ ไดจัดพิมพรายละเอียดเกี่ยวกับจารึกอักษรธรรมลานนาและอักษรฝกขาม สรางตารางคําอาน 
คําแปล และตกแตงภาพสําเนาจารึกหรือภาพจารึก แลวนําขอมูลทั้งหมดลงฐานขอมูลจารึกใน
ประเทศไทย โดยไดนําเขาขอมูลอักษรธรรมลานนาแลว 122 หลัก และอักษรฝกขามแลว 182 หลัก 
รวมเปน 304 หลัก  

 ในสวนของฐานขอมูลพิพิธภัณฑไดมีการสรุปนําเขาฐานขอมูลพิพิธภัณฑแลวจํานวน 44 แหง    
รวม 31 จังหวัด  

 ศูนยฯ ริเริ่มโครงการวิจัยและพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่นขึ้นเมื่อป 2546 โดยไดรับทุนสนับสนุนจาก
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย( สกว.) มุงหวังที่จะสรางองคความรูเกี่ยวกับงานพิพิธภัณฑ 
ซึ่งยังมีอยูนอยในประเทศไทย สนับสนุนใหพิพิธภัณฑทองถิ่นสามารถเปนองคกรที่ทําหนาที่เปน
คลังความรูของชุมชน สรางจิตสํานึกรวมใหเกิดความภาคภูมิใจในทองถิ่นของตน และเปนเวทีให
คนในทองถิ่นถายทอดประวัติศาสตร วิถีชีวิต ความตองการใหแกคนรุนใหมและคนภายนอกได 
รวมถึงสนับสนุนใหพิพิธภัณฑมีเวที และเครือขายในการแลกเปลี่ยน เรียนรูจากประสบการณของ
กันและกัน และสนับสนุนกันเอง การดําเนินงานของโครงการฯ ประกอบดวย 3 สวนหลัก คือ 
การสํารวจและจัดทําฐานขอมูลพิพิธภัณฑทองถิ่น ใหบริการสืบคนผานระบบเครือขายอินเตอรเน็ต 
(www.sac.or.th) การวิจัยและพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่นเปนกรณีศึกษา เปนการลงมือปฏิบัติงาน
รวมกันระหวางศูนยฯ และชุมชนในการพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่น การวิจัย สงเสริมสนับสนุนการ
วิจัย และสรางนักวิจัย สนับสนุนใหนักวิชาการทําวิจัยเพื่อสรางองคความรูดานพิพิธภัณฑให
กวางขวางและลึกซึ้งยิ่งขึ้นฐานขอมูลชาติพันธุ การนําเขาขอมูลในคลังขอมูลอิเล็กทรอนิคส 
(Digital Archives) ดังกลาวปจจุบันสามารถเผยแพรไดใน www.sac.or.th  
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
 สําหรับฐานขอมูลชาติพันธุ การศึกษาเกี่ยวกับกลุมชาติพันธุตางๆ ในประเทศไทยและเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต นับเปนประเด็นที่ไดรับความสนใจจากนักวิชาการทั้งชาวไทยและชาว
ตางประเทศมาอยางตอเนื่องกวาสามทศวรรษแลว งานศึกษาวิจัยที่มีอยูจํานวนมากนั้น กระจัด
กระจายอยูตามสถาบันวิชาการและมหาวิทยาลัยตางๆ ยากในการศึกษาคนควาเพราะขาดการ
จัดระบบขอมูลที่สืบคนไดงาย ทําใหประมวลภาพรวมเกี่ยวกับกลุมชาติพันธุในประเทศไทยไดยาก 
ไมสามารถเชื่อมองคความรูเกี่ยวกับกลุมชาติพันธุตางๆ ได ทั้งยังทําใหการพัฒนาองคความรูและ
ทิศทางการวิจัยเกี่ยวกับชาติพันธุไมครบถวนและมีความซ้ําซอน ขาดมิติของการเปรียบเทียบให
เห็นเงื่อนไขของความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลงประเด็นการศึกษาในแงมุมตางๆ 
ดวยเล็งเห็นถึงขอจํากัดดังกลาวขางตน ศูนยฯ จึงริเริ่มโครงการพัฒนาฐานขอมูลงานวิจัยทางชาติ
พันธุขึ้น ซึ่งโครงการนี้มีวัตถุประสงคที่จะทําการรวบรวมและจัดระบบขอมูลงานวิจัยทางชาติพันธุ
ในประเทศไทย และเอเชียตะวันออกเฉียงใตทั้งที่เปนภาษาไทยและภาษาตางประเทศ ที่มีอยูตาม
สถาบันทางวิชาการตางๆ ใหสามารถสืบคนไดงายและรวดเร็ว นักวิจัยซึ่งอยูในพื้นที่ตางๆ สามารถ
คนควาผานฐานขอมูลออนไลนไดโดยสะดวก 

  

   เนื่องจากบริเวณเอเชียตะวันออกเฉียงใตมีกลุมชาติพันธุหลากหลายอาศัยอยู ในระยะเริ่มตนของ
โครงการการรวบรวมงานวิจัยใหครอบคลุมครบทุกกลุมเปนเรื่องที่ทําไดยาก จึงมีการแบงระยะ
การดําเนินการออกเปน 4 ระยะ คือ  

- ระยะที่ 1 ในป 2546 ดําเนินการรวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกลุมชาติพันธุ 4 
กลุม ไดแก กะเหรี่ยง มง มุสลิมหรือผูที่นับถือศาสนาอิสลามทุกเชื้อชาติใน
ประเทศไทย และไท ซึ่งหมายถึงกลุมคนที่ใชภาษาตระกูล ”ไท” เชน ลาวโซง 
ลาวพวน  ลื้อ  ภูไท  ฯลฯ  ทั้งนี้จะไมรวมคนไทยในภาคตางๆ  ของประเทศ 
นอกจากนี้ยังใหทุนในการสํารวจองคความรูชาติพันธุวิทยาในประเทศเวียดนาม  

- ระยะที่ 2 ป 2547 ไดพัฒนาและขยายฐานขอมูลงานวิจัยใหครอบคลุมเพิ่มขึ้นอีก 5 
กลุมชาติพันธุ ไดแก อาขา ลาหู(มูเซอ) ลีซอ เมี่ยน(เยา) และมอญ เพื่อใหไดขอมูล
ที่ครอบคลุมครบถวนทุกประเด็น คณะทํางานจึงไดดําเนินการในระยะที่ 2 ควบคู
ไปกับดําเนินงานที่ยังตกคางในระยะที่ 1  

- ระยะที่ 3 ป 2548 ดําเนินการรวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกลุมชาติพันธุ 6 กลุม 
โดยเนนกลุมชาติพันธุในตระกูลมอญเขมร ไดแก ขมุ กูย บรู เขมรในประเทศไทย 
และญวน(เวียดนาม)ในประเทศไทย  
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  - ระยะที่ 4 ป 2549 ต้ังเปาหมายไวอีก 5 กลุม คือ มลาบรี มอแกน ปะหลอง ชอง 

ลัวะ และติดตามงานที่ยังตกคางในกลุมตางๆ 
- ขอมูลที่จัดเก็บในฐานขอมูลทางชาติพันธุ เปนขอมูลที่ผานการสกัดเอาเนื้อหา

สาระสําคัญของงานวิจัยที่ศึกษาดานชาติพันธุ  ตามลําดับ  ประเด็นสําคัญ
(categories) ที่ไดกําหนดไวให โดยยึดตามเนื้อหาที่ปรากฏในงานเปนสําคัญ ทุก
ช้ินงานจะผานการตรวจสอบจากนักวิชาการผูเช่ียวชาญ และจะปรากฏชื่อ ผูอาน
งาน (text analyst) ในแตละช้ินงานดวย  

- ฐานขอมูลงานวิจัยทางชาติพันธุที่ศูนยฯ ดําเนินการพัฒนาขึ้นนี้ มิไดมีแตเพียง
รายช่ือและสาระสังเขปของงานวิจัยเกี่ยวกับกลุมชาติพันธุตางๆ เทานั้น ทวายังมี
การจําแนกประเด็นและสรุปเนื้อหางานวิจัยตามลําดับประเด็นสําคัญตางๆ ดวย 
ซึ่งจะชวยใหผูที่ตองการคนควาวิจัยเฉพาะประเด็นสามารถประหยัดเวลาในการ
คนควาเอกสารจํานวนมากได 

3. ระดับความสําเร็จของ
การจัดการประชุม
ประจําป 

 ศูนยฯ  มีผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  
 การจัดการประชุมประจําปถือเปนการสรางเครือขายทางวิชาการ โดยศูนยฯ ไดจัดใหมีการ
แลกเปลี่ยนขอมูล ความรูทางวิชาการระหวางนักวิชาการ และนักวิจัยสาขาตางๆ ทีเกี่ยวของโดยจัด
กลุมตามเนื้อหาหลักของการประชุม โดยผูนําเสนอผลงานจะนําเสนอผลงานในรูปของบทความ
และมีการจัดแสดงความคิดเห็นระหวางผูเขาประชุมดวย  

 การประชุมประจําปของศูนยฯ ซึ่งจัดมาอยางตอเนื่องจนกลายเปนเทศกาลพบปะแลกเปลี่ยนความรู
ประจําปของนักมานุษยวิทยา และผูสนใจทั่วไป ในปงบประมาณ 2549 ศูนยฯ จัดการประชุม
ประจําปครั้งที่ 5เรื่อง “วัฒนธรรมบริโภค บริโภควัฒนธรรม” เมื่อวันที่ 29 – 31 มีนาคม2549 
มีผูเขารวมประชุม 454 คน รวมทั้งมีการจัดนิทรรศการ เรื่อง Shopping your beauty, buying your 
cell phone และการแสดงละครเยาวชน เรื่อง กระทะทองแดง ซึ่งมีเนื้อหาสะทอนพฤติกรรมบริโภค
นิยม 

 ปจจัยสนับสนุนที่ใหสามารถดําเนินการไดสําเร็จคือ เงินสนับสนุนจากสวนหนึ่งของ สกว. และ
คาลงทะเบียนจากผูเขารวมประชุม  

   อุปสรรคที่พบในการดําเนินการประชุมประจําปที่สําคัญ คือการดําเนินการที่ขาดการวิพากษ 
วิจารณหรือการแลกเปลี่ยนทางความคิดจากนักมานุษยวิทยาซึ่งควรมีการกระตุนใหเกิดการม ี
สวนรวมที่มากขึ้น 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
4. จํานวนวิทยานิพนธ/

งานวิจัยที่ใหการ
สนับสนุน 

 ศูนยฯ ไดใหสนับสนุนทุนสําหรับการทําวิจัยและวิทยานิพนธจํานวน 18 ทุน โดยมีผลการ
ดําเนินงานอยูในเกณฑตํ่ากวาเปาหมายหรืออยูที่ระดับคะแนน 2.3333 ทั้งนี้เนื่องจาก ศูนยฯ ไดมี
การปรับนโยบาย เปาหมาย และขั้นตอนการดําเนินการพัฒนานักวิจัย จึงชะลอการสนับสนุน
วิทยานิพนธ ทั้งนี้ เพื่อใหไดงานวิจัยและสนับสนุนทีมวิจัยที่กอใหเกิดประโยชนและสราง 
องคความรูทางดานมานุษยวิทยาอยางสูงสุดตอไป  

 อยางไรก็ตาม การดําเนินการดังกลาวยังพบอุปสรรคที่สําคัญคือ คือจํานวนที่ผานการพิจารณา
คัดเลือกขึ้นกับจํานวนผูที่สนใจสมัครเขารับทุน และการประชาสัมพันธอาจไมเขาถึงนิสิต 
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยสวนภูมิภาค 

 สําหรับการดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ศูนยฯ ไดใหการสนับสนุนบัณฑิตที่ศึกษาอยูใน
ประดับปริญญาโท ปริญญาเอก ทั้งสถาบันของรัฐและเอกชน ใหทําการยื่นหัวขอวิทยานิพนธที่
ประสงค จะทําการศึกษาคนควาเพื่อขอรับการพิจารณา/สนับสนุนจากศูนยฯ โดยผูขอรับทุนตอง
รายงานความกาวหนาของการจัดทําใหศูนยทราบเปนระยะๆ (การจัดทําวิทยานิพนธสวนใหญจะ
ใชระยะเวลาทําวิทยานิพนธประมาณ 1 -2 ป)  

  

5. ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินโครงการ
เทศกาลวิถีชีวิต
ชาวบานลุมแมน้ําโขง 

 ศูนยฯ  มีผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  
 ศูนยฯ ดําเนินโครงการ “เทศกาลวิถีชีวิตของชาวบานลุมแมน้ําโขง (Mekong Folk Life Festival)” 
โดย ศูนยฯ ดําเนินการในฐานะ Key Organization โดยไดรับเชิญจาก  Smithsonian Institute 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหจัดทําโครงการเทศกาลวิถีชีวิตของชาวบานลุมแมน้ําโขง (Mekong Folk 
Life Festival) ซึ่งประเทศไทยดําเนินการในฐานะประเทศเจาภาพจัดงานแสดงและเผยแพรผลงาน 

   ศูนยฯ จัดทําแผนการดําเนินโครงการเทศกาลวิถีชีวิตของชาวบานลุมแมน้ําโขง (Mekong Folk Life 
Festival) ป 2549 – 2550 และดําเนินการตามแผนในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ไดอยางครบถวน 
ทั้งนี้การดําเนินโครงการดังกลาวมีวัตถุประสงคหลักเพื่อเผยแพรวิถีชีวิตพื้นบานของไทยใน 
ลุมแมน้ําโขงใหเปนที่รูจักของนานาชาติ อีกทั้งยังเปนการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางประเทศในลุมแมน้ําโขงและกระชับความสัมพันธในกลุมประเทศ ไดแก กัมพูชา ลาว 
เวียดนาม จีน และไทย(ไมรวมสหภาพเมียนมาร) ซึ่งปจจุบันอยูระหวางการดําเนินการวิจัยและ 
การเก็บขอมูลภาคสนาม และแลกเปลี่ยนองคความรูที่ไดจากภาคสนามตอกันอยางสม่ําเสมอ 
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   สําหรับการดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ศูนยได คัดเลือกงาน รายการที่จะแสดงไปจัด

แสดงในงานเทศกาล Folk life ป 2007 (2550) วันที่ 27 มิ.ย. – 8 ก.ค. งาน Regional Fieldwork for 
Mekong River  Connection Culture Program at the 2007 Smithsonian Folk life Festival โครงการ
เทศกาลวิถีชีวิตชาวบานลุมแมน้ําโขง (Smithsonian folklife festival 2007) 

 นอกจากนั้นแลวศูนยฯ ไดรับเชิญเปนเจาภาพในนามประเทศไทย เพื่อรวมจัดงาน Smithsonian 
Folklife Festival ประจําป 2007 ซึ่งเปนเทศกาลประจําปที่สถาบันสมิธโซเนียนจัดขึ้น เนื้อหาของ
เทศกาลเปนการแสดงวิถีชีวิตวัฒนธรรมของตัวแทนจากประเทศในลุ มแมน้ําโขง 6 ประเทศ 
ไดแก สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนาน) ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และไทย 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 มีการอบรมนักวิจัยในเรื่องเทคนิคและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อ
สํารวจเก็บขอมูล และดําเนินการวิจัยและเก็บขอมูลในพื้นที่ของประเทศตางๆ ซึ่งนักวิชาการ 
ทั้ง 6 ประเทศและเจาหนาที่จากสถาบันสมิธโซเนียน ประเทศสหรัฐอเมริกาไดทํางานรวมกันทําให
เกิดเครือขายการวิจัยของนักวิชาการและสถาบันทางวิชาการของประเทศตางๆ สรางความรูจักกับ
แหลงขอมูล และไดเก็บรวบรวมขอมูลดานสังคมวัฒนธรรมบริเวณลุ มแมน้ําโขง เพื่อพัฒนา 
องคความรูและความรวมมือทางวิชาการตอไปในอนาคต 

  

 สําหรับปจจัยที่สนับสนุนในการดําเนินงานคือการไดรับความรวมมือจากสถาบันสมิธโซเนียน
สวนอุปสรรคที่สําคัญคือปฏิทินการปฏิบัติงานอาจมีการเลื่อนไปจากที่กําหนด เนื่องจากโครงการ
ตองดําเนินการกับหลายประเทศที่ตองเขารวม เปนตน 

  

6. ระดับความสําเร็จใน
การพัฒนารูปแบบ
การเผยแพรความรู
ดานมานุษยวิทยา 
(โครงการพัฒนาการ
ผลิตภาพยนตรเชิง    
สารคดีชาติพันธุ) 

 ศูนยฯ  มีผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 3.0000  
 สําหรับการดําเนินงานเปนการจัดประกวดภาพยนตรชาติพันธ โดยจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติ 
การกอนสรางสรรคผลงานจริง และเปนการพัฒนารูปแบบการประกวดภาพยนตรชาติพันธุ 
ที่แตกตางไปจากที่ผานมาการสงเสริมการจัดทําภาพยนตรสารคดี/ชาติพันธุเปนการคิดคนรูปแบบ
การเผยแพรความรูดานมานุษยวิทยาในแนวใหม เพื่อสงเสริมการบันทึกและถายทอดขอมูล 
มานุษยวิทยาผานภาพยนตร เนื่องจากภาพยนตรเปนทั้งผลผลิตและผลสะทอนของประวัติศาสตร 
สังคม และวัฒนธรรม  

   อยางไรก็ตาม ศูนยฯ ไดเดินทางไปรวมงานภาพยนตรชาติพันธุ ซึ่งจัดโดยสถาบัน Wissen und 
Medien gGmbH (IWF) หรือ Leibniz Institute for Media in Science ประเทศเยอรมนี เพื่อหารือ
ความรวมมือกับสถาบัน IWF ในการทําสําเนาภาพยนตรชาติพันธุและการจัดอบรมดวย 
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
 จากการประเมินผลการดําเนินงานในปที่ผานมา พบวาศูนยฯ จะตองพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบ
การดําเนินการโดยเริ่มจากการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการผลิตภาพยนตรชาติพันธุ/สารคด ี
ดานมานุษยวิทยา ดังนั้นในปนี้จึงได ปรับปรุงโดยการกําหนดกลุมเปาหมาย คัดเลือกผู สราง
ภาพยนตรเขารวมโครงการ 4 กลุมจากใบสมัครและรางบทภาพยนตร  โดยมี Dr.Rolf Husmann 
นักมานุษยวิทยาดาน visualanthropology จากประเทศเยอรมัน เปนวิทยากร หลังจากการอบรมผู 
สร างภาพยนตร จะนําความรูที่ไดจากการอบรมไปทําการวิจัยและสร างภาพยนตร ตาม 
รางบทภาพยนตร และนําภาพยนตรที่สรางเสร็จมานําเสนอตอไป  

  

7. จํานวนกิจกรรมเพื่อ
ถายทอดองคความรู
ดานมานุษยวิทยาสู
กลุมเปาหมายที่มี
รายงานสรุปผล
ความสําเร็จ 

 ศูนยฯ  มีผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดยศูนยฯ ไดดําเนินการถายทอดความรูดวย
การทํากิจกรรมทั้งหมด 36 กิจกรรม ซึ่งกิจกรรมดังกลาวมีหลากหลายรูปแบบ เชน การจัดการ
บรรยายโดยไดจัดทําบันทึกในรูปแบบของ VDO และไฟลเสียง หรือการเผยแพรผลงานทาง
วิชาการ การจัดประชุมประจําป 2549 การสัมมนาทางวิชากร นอกจากนั้นยังมีการถายทอดความรู
ทางหนังสือและสิ่งพิมพ ทางวิชาการอื่นๆ  เชนหนังสือแปล และศูนยฯ ยังผลิตสื่อสิ่งพิมพทาง
วิชาการเพื่อเผยแพรความรูแกสาธารณชนอยางสม่ําเสมอ อาทิเชน จดหมายขาว จุลสารพิพิธภัณฑ
ทองถิ่น (กาวไปดวยกัน) และในป 2549 ศูนยฯ ไดจัดพิมพหนังสือจํานวน 8 รายการ คือ 

- Education of the disadvantaged (ปาฐกถาในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี) 

- รวมบทความจากการประชุมประจําปครั้งที่ 4 วัฒนธรรมไรอคติ ชีวิตไรความ
รุนแรง เลม 1 

- รวมบทความจากการประชุมประจําปครั้งที่ 4 วัฒนธรรมไรอคติ ชีวิตไรความ
รุนแรง เลม 2 

- เหลียวหนาแลหลังวัฒนธรรมปอป 
- ตลาดในชีวิต ชีวิตในตลาด 
- พหุลักษณทางการแพทยกับสุขภาพในมิติสังคมวัฒนธรรม 
- เบื้องหลังหนากาก 
- หนังใหญวัดบานดอน 

 สําหรับอุปสรรค คือการสรุปการบรรยายอยูในความรับผิดชอบของสํานักวิจัยและสนับสนุนการ
วิจัยและบางกิจกรรมการบรรยายอาจจะไมไดจัดสรุปกิจกรรมของเนื้อหา ซึ่งศูนยฯ ควรจะนําไป
พัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการในปตอไป  
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 คุณภาพการใหบริการ           
  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

• การสนองความพึงพอใจตอผูรับบริการ 
 จากผลสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการของ ศูนยฯ โดยหนวยงานผูประเมินอิสระภายนอก  
ซึ่งสํานักงาน ก.พ.ร. เปนผูจัดจาง ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการจาก ศูนยฯ อยูในเกณฑ  
สูงกวาเปาหมายมาก  คือ รอยละ 87.08  มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  

8. รอยละของระดับ
ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           
  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

9. ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําตนทุนตอ
หนวยผลผลิต 

  ศูนยฯ  มีผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.0000 
 สําหรับกิจกรรมที่เลือกมาคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตครั้งนี้คือการจัดประชุมวิชาการประชุม 
ซึ่งการบันทึกขอมูลรายการบัญชีมีการจําแนกตามกิจกรรมโครงการทําใหสามารถชวยในการ
วิเคราะหและวางแผนการทํางานได 

 สวนอุปสรรคคือการจัดเก็บรายละเอียดการเบิกจาย อาจจะมีรายการที่ปรับปรุงเพิ่มมากขึ้นจากเดิม 
ทําใหการคํานวณตนทุนตอหนวยตองมีการศึกษาเพิ่มเติมมากขึ้น  

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร           
  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

10. ระดับคุณภาพการ
กํากับดูแลกิจการ 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.2937 โดยมีหัวขอหลักที่ใชในการประเมินผล 4 หัวขอ โดย
สรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้ 
1. บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน 

- คณะกรรมการบริหาร ศูนยฯ มีสวนรวมในการใหขอเสนอแนะและบริการจัดการในภาพรวม 
2. รายงานทางการเงิน 

- คณะกรรมการบริหารของ ศูนยฯ สามารถกํากับดูแลเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 
  3. การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส 

- มีการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับรายงานประจําป พ.ศ. 2549 คํารับรองการปฏิบัติงานและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 รวมถึงประวัติของคณะกรรมการฯใน
เว็บไซตของ ศูนยฯ 
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  4. การดําเนินงานอื่น ๆ ทางดานการกํากับดูแลกิจการ 

- คณะกรรมการมีการติดตามทบทวนความเพียงพอของระบบงานที่สําคัญ ครบทั้ง 3 ระบบ 
ไดแก ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ 
และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และกําหนดผูรับผิดชอบดานการบริหารความเสี่ยงและ
จัดทํารายงานการวิเคราะห   

 จากการประเมินผลในปนี้ พบวามีปจจัยที่สนับสนุนคือ การประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ 
จะทําการประชุมทุก 3 เดือน (4 ครั้งตอป)  

 อยางไรก็ตาม ศูนยฯ มีขอเสนอแนะวาตัวช้ีวัดบางตัวอาจจะไมมีความเกี่ยวพันกับศูนยมากนัก 
และศูนยไดเคยใชสิทธิอุทธรณตัวช้ีวัดกรณีการรายงานความเสี่ยง แลวเปนตน 

11. รอยละความสําเร็จ
ของการนํา
แผนพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล
ไปสูการปฏิบัติ 

 ผลการดําเนินงานของศูนยฯ ยังต่ํากวาเปาหมาย หรือดําเนินการไดรอยละ 85.00 เมื่อเทียบกับแผน
ที่กําหนดไว โดยมีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 2.0000  

 การดําเนินการดังกลาวเปนการดําเนินการตอเนื่องจากจัดทําแผนพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
ทั้งในสวนของการวิ เคราะหโครงสรางองคกร  การวิเคราะหงาน  การวิเคราะห เสนทาง
ความกาวหนา และการวิเคราะหสมรรถนะ (Competency) ขององคกรและของตําแหนงงาน 
ตลอดจนการวิ เคราะหแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหมีขีดความสามารถตามสมรรถนะ 
(Competency) ที่กําหนด 

 ในกรณีที่การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ยังไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดเนื่องจาก 
แผนพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเปนแผนระยะยาวที่ เริ่มดําเนินการในปงบประมาณ 
พ.ศ.2549-2551 ซึ่งศูนยฯ ไดจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพรอมตอระบบบริหารงาน
บุคคลใหม ซึ่งขั้นตอนดังกลาวศูนยฯ พยายามดําเนินการใหเกิดความพรอมอยางสมบูรณและ 
มีคุณภาพ จึงทําใหการดําเนินการลาชา และอุปสรรคที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือลักษณะงานของ
เจาหนาที่มีความแตกตางกัน และมีความหลากหลายอยางมาก 

   อยางไรก็ตาม ศูนยฯ ควรมีการเตรียมการจัดทํา Succession Plan ในกลุมตําแหนงที่ขาดแคลน 
หรือมีบุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานนอยดวยเชนกัน เพื่อเปนการเตรียมการสืบทอด และ
ธํารงรักษาบุคลกรทางมานุษยวิทยาใหคงอยูอยางตอเนื่อง ไมขาดตอน 
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