
          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553   �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
(�	�,ก���(�*�)                                                                       $�ก������ก�� 1                            

 

 

 

 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)-1

�0���
���
	����������	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) 
 

����1����	�,ก����'��2	 (��������*ก34�#ก���'��2	�	�,ก���(�*�) 

� ��������	
��
���������ก����
����	
������������
��� ��!���"�������#�$����
��%
ก 
� ��&��#��
��

ก!��'�����ก��"�(
) ��"(��� 	
��
�������*���
����	
������������
� �"�+
,�%
������� 
� ��������	
��
������
�ก���� ��������ก����
����	
������������
��������������"��� ��ก��!��-��ก�(������ก����
����	
������������
� 
� ��&�.$�)/! ��$
������ก����
����	
������������
�������� ���ก���0)	���! ��$
!��"���	
����'��
��
�-/-��ก�(������ก����
����	
������������
��� �����#            

)���)
�	
�	!��!
�1� +�ก�*�"ก���/���
��%
ก 
 

 
������(�5�6#& 
� �����%)��)	
�	0�ก���
���������ก����
����	
������������
� 
� "�(
) ��"(��� 	
���ก���
����  ���*���
���� �����������
� 	
�%
������� 
� 23ก�����( ��� �+��!���
4 0$ ���ก��ก��	
�0$ ���(+
�"1��� �ก���"��'5����	
�+
ก6��ก��)"ก
�������ก����
����	
������������
� 
� �"��"� "�������/ 	
��
�������/! ��$
	
��#���������� ��4��! ��$
�ก��)"ก
�������ก����
����	
������������
� 
� ��������������� +5��"���ก
�	
��"����"����ก
����")��� �������/ก�����7+
,���	
���������+.��ก�(ก��+���ก��)"ก
�"
�#�������/!���#��
� 

 
 
 
 
 



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553   �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
(�	�,ก���(�*�)                                                                       $�ก������ก�� 1                            

 

 

 

 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)-2

 
�
���6���, 
� ��&��#��
��

ก��ก���
��� �������� 	
���
�����������ก����
����	
������������
�1+)�� �����#	!��!
�1� ���
��%
ก 

 

���7ก
�  

� "�������/ ��"(��� (
����
�'
,� �� ������4�� 	
��
�������*������ ��
���� �����������
�	
�%
������� ������� ���"���'����
�������*��!������ ��
����	
�
�����������
�1+)�� ��&�+��)���
������
�����'���  

� "�(
)	
��
����
����	
������������
��)������"�(� 	
�����
 ��ก
��"��� ��ก��!��������ก��� 
� �
������*�����
�ก��������������"��� ��ก��!��-��ก�(������ก����
����	
������������
� 
� (
�+5�4��! ��$
� ��ก���
���
����	
������������
��'��
8ก ������0)	���	ก�*��������ก��� 

 



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553   �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                       $�ก������ก�� 2 

 

 

 

                                �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) - 3  

ก�����$�
����(����������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) ���ก��'/�� �
�
  4 '/�� �1��(��ก����/�� � 100 '�	�#1 
1. ������	 1 ����
��
���������������
���������
    ������ 42  
2. ������	 2  ����
��
�� !�"ก��$%����ก��       ������ 10  
3. ������	 3  ����
��
��������!�"(��ก�����������
      ������  28  
4. ������	 4  ����
��
ก��ก*�ก��
+��ก�,ก�����ก��"�-
����.ก��   ������  20  

 
ก�����$�
����(����������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) ��������ก4 ������)�	�1��(��ก5�	�
�
 4 '/�� '�	�#1 

4 ����� 
�1��(��ก 

(%) 
$�7�(���/$ก�9,ก��:(/����� 

1 2 3 4 5 
1.  �����

/01�
2*�%
�ก(������
��
���������������
���������
 42 1 2 3 4 5 
2.  �����

/01�
2*�%
�ก(������
��
�� !�"ก��$%����ก��   10 1 2 3 4 5 
3.  �����

/01�
2*�%
�ก(������
��
��������!�"(��ก�����������
   28 1 2 3 4 5 
4.  �����

/01�
2*�%
�ก(������
��
ก��ก*�ก��
+��ก�,ก�����ก��"�-
����.ก��  20 1 2 3 4 5 

��� 100 1 2 3 4 5 
 
 
 



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                        $�ก������ก�� 2                                             

 

 

 

                                �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -4 

���*#0��'� �$�1�(�������2���
���
	����	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) 
 

����3����	�, 
ก����'��0	 

���ก4(��� 
 ������(�5�6#& ���*#0��' 

�0��(��ก 
(�5�� �) 

$�1�(���  
�� 2553 

75��8 �%0�9��  
(Baseline data) 

$ก�C,ก��D(5����� 
 (���$(�3 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
�
�
6#& 1 �
�
'5������
6G
2 7�	ก����
���
	�� (�5�� �  42) 
1. ������	
��


�����
������ก��
 
���
����

���������
��  
!�"
�#��
�$�
��
��% 

1. �����&' �'��

� ( � ก � � �� � � �
������ก��
���
��
��
���������
��  
 
 
 

1.1 �
�� �$�
�)���*+#��ก����� ����
� & '  � ' � � 
 �) � � �	 � � � � � � 

� ( � ก � � �� � � � �	 
 � � 
 �� � � �
�� � � � � ก � � 
 �� � 
 �� � � 

���������
�� �'����� $�+� (��-���� 
$��%��	  ก��(�	� ก����ก�   ��

ก������)  

5 3 - - - 1 2 3 4 5 � �
�'����:  
1 )  ! � � ��� � � ก � � � ��  � �� � � � 


�)���	������
�(�ก��������	

��
�����������ก��
���
��
��
���������
�� �'����� $�+� 
(��-���� $��%��	  ก��(�	� ก��
��ก�   ��
ก������) &�'  

 �5�!�����&�ก    �ก�67ก��!�"�
��� 
�
��  1  
�ก��������-���
8)����  
����
� �
�'(5"�� (	�9� !�ก��
� ��  � �� � � & '  � ' :  � � 
 
��
8) ���� ����(5" ��  (	�9� 
�� $ 
 ก� �8  8 $�ก� �� ��  � �� �
�&' �':  

              �$��	+������� �����&' �'
������
���ก��ก;�
�'�"��<�=�
�"$' 

 2) �$�. �$���"���
8)���	�
������
ก � � � � ก �    ( Creative 
Economy) �������� ���� ก��
�)���	������
�&' �'��K �� 

     �
��  2  ��
8)���� ����
(5"�� (	�9� +��ก����
9�
 ����+��
��

���
�
�$�
�	���*� !�ก��
��� �����&' �': 

           3) !��
��  2  ��
8)���� ����
(5"�� (	�9� +��ก����
9�
 ����
+����

���
�
�$�
�	���*�   
!�ก����� �����&' �': �$� 



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553  �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                       $�ก������ก�� 3                                      

 

 

 

  �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -18

����	��'	����������1,��(�)�	����2����	�,ก����'��3	��������*ก45�#ก� ������(�6�7#& � ��8������9��  ��	������� �.�. 2553    
 

����2����	�, 
ก����'��3	��� 

  �����*ก45:#ก� 

 ������(�6�7#& 
(�6��#���2;� ��:. ��'��3	) 

 
�8������9��  ���*#3��' 

1. ������	
��
�����
������ก��
���
����

���������
�� !�"
�#��
�$�
��
��%�&�!�
����'�ก 

1. �����'( �(��
�)�ก�������
������ก��
���
����

���������
��  

ก����� '�����"���*�+,ก	-ก������ ก���"� ��

ก����.�� 

1.1 �
�� �$�
�/���0-#��ก����� �����'( �(��
�/���	������

�)�ก��������	
��
�����������ก��
���
����

���������
�� �(����� $�-� (��2���� $��%��	  ก��)�	� ก��
��ก�   ��
ก������)  

2. ��5��%� �����ก#��6��	!�
ก��$	-�( ��$-��  ��

�� ������7�����
����

���������
��  �$
.�2�'��
 

���� 

2. $	-�( ��$-��  ��
��ก! �� ���  
���7�����
�� ���������
��  ��

'��

���� 

 1.2 �
�� �$�
�/���0-#��-/��$����
����
���������
�� .��)���
ก����$-��   

3. ������	
��
����� ����ก�
!��"��������ก��
���
��
��
���������
�� �����
�� �����$�
�"��ก��
#��9��ก	-������ก��
         
���
����
���������
��  

3.  :;ก� �
�-"���"�.��#����, 
)&"��
ก� ก����
)&"��!-.��$<�!�"
�ก	��$�
6/������
.�ก+

�ก��($ก� ������ก��
���
����

���������
��  

 1 .3  �" �(�
#��)&" �#" ��� ก��:;ก� �
���ก�&�����
����

���������
��  )����ก�=>ก��.��� #���%� ��?   

1 .4 �"�(�
#��)&" �#"��� ก��:;ก� �
���ก�&��ก����ก�  
���������
�� )����ก�=>ก��.��� #���%� ��? 

1.5 �
�� �$�
�/���0-#��-/��$� ����ก�#���%� ��? .���#"��� ก��
�  � 
 ! � � �� ก �& � � .�� � ก�� ( $ #" � �  � � 
 < �" ��  !  ��  � � �                       
(!  Certificate) 



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553  �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                       $�ก������ก�� 3                                      

 

 

 

  �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -19

����2����	�, 
ก����'��3	��� 

  �����*ก45:#ก� 

 ������(�6�7#& 
(�6��#���2;� ��:. ��'��3	) 

 
�8������9��  ���*#3��' 

4. ��5�*&�(>#"�
&�
������ก��
���
����

���������
�� �����!�" �	ก��
�)(����#"�
&�#��$�����

��
6���
���9>9��ก	-
������ก��
���
����

���������
�� !�"��
��% 
(���(����
�#��#��<�".�ก
�7�$ก���>!�����'�ก 

4.  �$ �$
 $	����
�> ��
�������
�>
#"�
&���
�%	�	�������"��,��#"�
&�
�ก��($ก� ������ก��
 
���
����
���������
��  

 
 

 1.6 ก��-��./���
/������� ����#"�
&�������ก��
���
����

���������
��  (L � ) 

1.7 )����$	-�(�"��$��%��	  ก����$-�� ���7�����
�� ��

'��

���� ก����ก�    ก������  ��
ก����
(�ก�>!6"
��
'(6�>!�������ก��
���
����
���������
��        
1.7.1 )����$	-�(!�
� (6	2����)       
1.7.2 )����$	-�(.�����"��-�ก�N� ��

�� 2552 ��
./����!�"

���0-!��N? 2553  (6	2����)        
1.7.3 �
�� �$�
�/���0-#��ก���/���	����)����$	-�(.��
��(&�

��"$ ����'���ก��$	-�(���������.��
�ก��%��(.��<�(��
ก���
��O��
�( 

 5.  �	������
������ ./��$�
 
�ก����
�$�
��$

��ก� 
���$(��� �������>ก�����P.�2�!�
��
������
�.*!�ก	-ก��.��
�ก��($ก� $��%���
���>#���%� �� 

 1.8 �
�� �$�
�/���0-#��-/��$����$(�����O��
�(.���%� ��?                
!�"�/���Rก+�          

 



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                        $�ก������ก�� 2                                             

 

 

 

                                �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -5 

����3����	�, 
ก����'��0	 

���ก4(��� 
 ������(�5�6#& ���*#0��' 

�0��(��ก 
(�5�� �) 

$�1�(���  
�� 2553 

75��8 �%0�9��  
(Baseline data) 

$ก�C,ก��D(5����� 
 (���$(�3 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
     �
��  3  ��
8)���� ����

(5"�� (	�9�  �)�#"�������
��

�$�
��*�8�� L�" +�กก����
9�


���$
ก����� �����&' �':     

              ��� ���
%M� stakeholders �9�� 
(5"��
ก� ก�� ��S��"�  

4) ������ก���������<�=�#��#"�          
!�"��� ���
%M� stakeholders  

     �
��  4   +��8)���'�������(�ก��
�)� ��	���� ��

�ก����'���
�$�
ก"�$��"�!�"��
ก��
ก��
 �	����%� ��8��  

               �9� �(5" � �
ก� ก��  ��S��"�  
�%� ��: ��
��%�#" �
�
�
 8 �8 /�#"�L����	
L�"����L
�
!�ก��!�"�$�
9�$'����� 

     �
��  5   ��
ก��
ก�� �	���
�%� ��!�"�$�
��*� ����#"�����ก�
��'�������(�ก���)���	����ก��
��� �����&' �'��
�)���	����
��
�(�ก��������	
��
�����
�� � � � � ก � � 
 �� � 
 �� � � 

���������
�� �'����� $�+�             

             (5"��
ก� ก�� 
5)  �$�. �$� ��+�������                 

ก����� �����&' �': !�"
�!�
$��
ก����
9�
��
ก��
ก��: 
�%� ��:  �9�� ������ 
International trade ������ fast 
track  �ก��'$ก� ���
�� ��
����W  

2. � �S � � % �  � �
��� ก# � �9 ��	 
!�ก��$	+�'  

1. $	+�' ��$+��  ��

� � ก !  ��  � � �
���<�����
��  

1.2 �
�� �$�
�) � � �* +#��+) ��$�               
���
����
���������
�� 8��(���ก��
��$+��   

5 - 
(25,800  
9	-����) 

- 
(21,668 
9	-����) 

-  
(23,134 
9	-����) 

N/A  1 2 3 4 5 � -  ������L# : %"�L
�
�&���ก�� 
  
���K��8���5����� 965  

#�� �� . ��-�  �$�. +
#����  
 ��$+��  ��
 

�� ������<�� 
�� � 
 ��  � � 

���������
��   

 ���������
��  ��

&��

���� 

 �ก�67ก��!�"�
���  
� 
 ��   1  +) � � $ � �� � 
 �� � � 

���������
�� 8��(���ก����$+�� 
+)��$� 24,000  9	-���� 

           �����_��
�'�� 3,000 9	-����  
������+�ก�����_��
�' 25,800 
9	-����  ��-�<�'!�"�

�	K��8��$��
&���ก��
���K��8���5�����  
 



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                        $�ก������ก�� 2                                             

 

 

 

                                �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -6 

����3����	�, 
ก����'��0	 

���ก4(��� 
 ������(�5�6#& ���*#0��' 

�0��(��ก 
(�5�� �) 

$�1�(���  
�� 2553 

75��8 �%0�9��  
(Baseline data) 

$ก�C,ก��D(5����� 
 (���$(�3 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
 � $ 
 8�- � & � � 
          


���� 
   � 
 ��   2  +) � � $ � �� � 
 �� � � 


���������
�� 8��(���ก����$+�� 
+)��$� 24,900  9	-���� 

           965 &�' �� . 
�ก���)���	�ก��
�'5� M̀� � � 8� �8�� (� ��
�  +) ��$�
9	-����+�ก&���ก�����ก���$�	� 

     � 
 ��   3  +) � � $ � �� � 
 �� � � 

���������
�� 8��(���ก����$+�� 
��
��_��
�'8��ก)���� (25,800  
9	-����) 

           ��S ��� ��� $��" � '�
  40  #� �
+)��$�9	-����8�-��
� (#�� Lab 
&��

���� ) 8�- ���-� $�� ��- ����
�c� ��

�� 2552 �)���ก��� 

     � 
 ��   4   +) �� $��� �
 �� � � 

���������
�� 8��(���ก����$+�� 
��
��_��
�'8��ก)����  
- ��

�+)��$�(�ก����$+�� 8��
�
ก��&�"�'"�!��������$�
(	�����
+�กก� �� �$+� � +�ก�5 ก�" �               
L
��ก	� 10  9	-���� 

             ��
ก��
ก����"
����(5" �	&<� 
L �" '� �	 ก � � �) � � �	 � & � � � ก � �
9��$���$ +M�'��L
����$��8�� �� . 
+
�)���	�&���ก�����ก���$!��c 
2553 �������L
� 

- !��
��  4 ��
 5 #�!�"�%� ��: 
!�"�)�+)�ก���$�
/�	'�
ก��$�� 

     � 
 ��   5   +) �� $��� �
 �� � � 

���������
�� 8��(���ก����$+�� 
��
��_��
�'8��ก)����  
- ��

�+)��$�(�ก����$+�� 8��
�
ก��&�"�'"�!��������$�
(	�����
+�กก� �� �$+� � +�ก�5 ก�" �               
L
��ก	� 5 9	-���� 

              (�ก����$+�� 8��
�ก��&�"�'"�
!��������$�
(	�����+�กก��
��$+�� +�ก�5 ก�" �   +
$� �
� '� � � L �   # � ! �" � 
 � ! �  KPI 
Template !�"9���+�              

                  
                  



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                        $�ก������ก�� 2                                             

 

 

 

                                �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -7 

����3����	�, 
ก����'��0	 

���ก4(��� 
 ������(�5�6#& ���*#0��' 

�0��(��ก 
(�5�� �) 

$�1�(���  
�� 2553 

75��8 �%0�9��  
(Baseline data) 

$ก�C,ก��D(5����� 
 (���$(�3 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
3. �� � � � �	 
 � � 


����� ����ก�
! � �" � �
�� � � ��ก � � 
 
���
����
  

1. hiก� �
�+"���"�8��
#����K (5"��
ก� ก�� 
��
(5"��!+8��$L�!�"
�ก	��$�
9)����
��
 8�ก=
�ก��'$ก� 
�� � � � � ก � � 
            
�� � 
 �� � � 

���������
��  

1.3 �"�'�
#��(5"�#"��� ก��hiก� �

���ก�5�����
����
���������
��  
(����ก�67ก��8��� #���%� ��:   
 

5 85 97.98 
(97 ��/
99 ��) 

97.03 
(98 ��/
101 ��) 

100 
( 114 

��/114 
��) 

75 80 85 90 100   

 ����� � ���
�� 
������� ����
�$�
�"��ก��
# � � k� � ก	 +
������ก��
    

 1.4 �"�'�
#��(5"�#"��� ก��hiก� �

� �� ก �5 � � ก � � � � ก �   
����� � ���
�� (� �� �ก�67ก� �
8��� #���%� ��:  

5 90 
 

96.55 
(112 

��/116 
��) 

100 
(118��/
118 ��) 

100 
( 141 

��/141 
��) 

80 85 90 95 100   

 �� � 
 �� � � 

���������
��  

  1.5 �
�� �$�
�) � ��* +#��+) ��$�
 ����ก�#���%� ��: 8���#"��� ก��
� �
!����ก�5��8���ก��'$#"�� ��

L�"�� ! �� ��� (!  Certificate) 

5 - 
(59 ��)  

- 
(52 ��) 

- 
(55 ��) 

- 
(59 ��) 

1 2 3 4 5 � �
�'���� 
- #�!�"  �$�.  8)��(�  training 

need  ����ก�  !�"9���+�   
- �
��  4 ��
 5 �(�ก����	�
  

     �ก�67ก��!�"�
���  
�
��  1  +) ��$� ����ก�#��
�%� ��: 49 �� 8���#"��� ก��
� �
!����ก�5��8���ก��'$#"�� ��

L�"�� ! �� ��� 

             ��
�	8k	<������������ ����ก�
#���%� � �  �$��" � �
� � ��� � � 
career path and development 
#�����7ก��"$'   

     �
��  2  +) ��$� ����ก�#��
�%� ��: 54  �� 8���#"��� ก��
� �
!����ก�5��8���ก��'$#"�� ��

L�"�� ! �� ��� 

            



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                        $�ก������ก�� 2                                             

 

 

 

                                �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -8 

����3����	�, 
ก����'��0	 

���ก4(��� 
 ������(�5�6#& ���*#0��' 

�0��(��ก 
(�5�� �) 

$�1�(���  
�� 2553 

75��8 �%0�9��  
(Baseline data) 

$ก�C,ก��D(5����� 
 (���$(�3 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
     �
��  3  +) ��$� ����ก�#��

�%� ��: 8�� �#"��� ก��� �
!�
���ก�5��8�� �ก��'$#"�� ��
L�"�� 
! �� �����
��_��
�'8��ก)���� 
(�8��ก�  59 �� ) 

            

     �
��  4 +��8)��(�ก����	�

��
�	8k	<������������ ����ก�
#���%� �� �)���� �c� ��

�� 
2554 ���*+ก���$��8�� 30 ก��'�'� 
2553 ��
(5" �	�������
!�"�$�

��*�9�  

            

     �
��  5 +��8)��(�ก����	�

��
�	8k	<������������ ����ก�
#���%� �� �)���� �c� ��

�� 
2554 ���*+ก���$��8�� 15 ก��'�'� 
2553 ��
(5" �	�������
!�"�$�

��*�9�  

            

                  
                  
                  
                  
                  
                  



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                        $�ก������ก�� 2                                             

 

 

 

                                �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -9 

����3����	�, 
ก����'��0	 

���ก4(��� 
 ������(�5�6#& ���*#0��' 

�0��(��ก 
(�5�� �) 

$�1�(���  
�� 2553 

75��8 �%0�9��  
(Baseline data) 

$ก�C,ก��D(5����� 
 (���$(�3 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
4. ��S�m5�'7#"�
5�

�� � � ��ก � � 
 
�� � 
 �� � � 

���������
��  

1. �$ �$
 $	����
�7 
��
�������
�7#"�
5�
��
�%	�	 �������"��
K��#"�
5��ก��'$ก�  

1.6 ก��+��8)���
/������� ����#"�
5�
�� � � � � ก � � 
 �� � 
 �� � � 

���������
��  (n � ) 
 

5 7 6 6 7 5 6 7 8 9 � - �$�. �$�+������'
#"�
5�8���$* 
L`�7 ����
���ก����('���� 
�)����  ����8��$L�8����!+#�
#"�
5��ก��'$ก� ���
��:  

 ���� � !�" �	ก��
�('����#"�
5�
#� � $ � � � � � 

��
9���
���k7
k� � ก	 +
�� � � ��ก � � 
 
�� � 
 �� � � 

���������
�� !�" 

 ������ก��
���
��
��
���������
��  

1.7 ( � � � � $	 +� ' �" � � $� � %� �	                        
ก����$+�� ���<�����
�� ��

&��

���� ก����ก�    ก������  
��
ก����
'�ก�7!9"��
&'9�7!�
�� � � � � ก � � 
 �� � 
 �� � � 

���������
��  

            

 ��
��%'���'��
��
�#��#��L�"
8�ก�<�$ก���7
!�����&�ก 

   1.7.1 (����$	+�'!�
� (9	-����) 2 4 - - 7 2 3 4 5 7 � - (����$	+�'!�
� !�ก��8)�$	+�'
�"��8)��'���
����<��  8)�$	+�'
�9	��Mก ��

��<��#��ก���ก	�
��
&'9�7 

     1.7.2 (����$	+�'8�����"��+�ก
�c� ��

�� 2552 ��
8)����!�"
���*+!��c: 2553  (9	-����) 

2 7 - - 7 3 4 5 6 7   

     1.7.3 �
�� �$�
�)���*+#��ก��
�)���	����(����$	+�'8��
��'5���"$ 
��� � &���ก��$	 +� '��� ���� � �8�� 
�                   
ก��%��'8��L�'��ก���
��_��
�' 

3 5 - - 5 1 2 3 4 5 � - � $� .  �$��	 +� ������$	 +� '     
 ��������L
��$��('���� ����

� �S � #" � 
5 � ก � � �	 �5 + �7
��ก��ก=�7���
��#���%� ��:   



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                        $�ก������ก�� 2                                             

 

 

 

                                �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -10 

����3����	�, 
ก����'��0	 

���ก4(��� 
 ������(�5�6#& ���*#0��' 

�0��(��ก 
(�5�� �) 

$�1�(���  
�� 2553 

75��8 �%0�9��  
(Baseline data) 

$ก�C,ก��D(5����� 
 (���$(�3 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
     �ก�67ก��!�"�
��� 

�
��  1 (����$	+�'8��
��'5���"$ 
����&���ก��$	+�'��� ���� ��8�� 
�                
ก��%��'8��L�'��ก���
��_��
�' 
1 9	-���� 

              

     �
��  2 (����$	+�'8��
��'5���"$
����&���ก��$	+�'��� ���� ��8�� 
�                
ก��%��'8��L�'��ก���
��_��
�' 
3 9	-���� 

            

     �
��  3 (����$	+�'8��
��'5���"$ 
����&���ก��$	+�'���������8��
�ก��
%��'8��L�'� �ก��� 
 ��_ ��
�'      
5  9	-����   

            

     � 
 ��   4 
� ก � � � � 
 9� 
 
� �M ก = � � � �� �  � ��� � � ก � � �) �
(����$	+�'L�!9"��
&'9�7ก� 
(5"�ก��'$#"��!�������ก��
 ��
�� 
op�#"�������
�ก��'$ก� ���$	+�'
!������ 

            

                  
                  
                  
                  



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                        $�ก������ก�� 2                                             

 

 

 

                                �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -11 

����3����	�, 
ก����'��0	 

���ก4(��� 
 ������(�5�6#& ���*#0��' 

�0��(��ก 
(�5�� �) 

$�1�(���  
�� 2553 

75��8 �%0�9��  
(Baseline data) 

$ก�C,ก��D(5����� 
 (���$(�3 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
     �
��  5 
�ก��+��8)���'�������

+�กก����
9�
 ��Mก=������ ��

�� op�#"�������
+�ก(5"�ก��'$#"��
!�������ก��
 ������)�(�
���� 
��$8��ก��!�" �	ก�� ����+��8)�
#"� ����&���ก��$	 +� '���'�� 
�$
%M�����
���ก��%��'8��
!�"ก� ก���
��_��
�' ����(5"
���$�
L�"���'!�ก���)�L�!9"��
&'9�7 

            

  2. �	������
������ 
8)��$�
�ก����

� $ � 
 �� $ 
 
� � ก�  
���$'��� ����  

1.8 �
�� �$�
�) � ��* +#��+)��$�
���$'�����_��
�'8���%� ��:!�"
�)���Mก=�                                                        

5 3 
(33 

���$'���) 

- 
(15             

���$' 
���)  

- 
(30            

���$' 
���) 

- 
( 33 
���$' 
���) 

1 2 3 4 5   

   ���7ก������W 8�-�!�
��
������
�8m!�
ก	+ก��8���ก��'$ก� 
$��%���
���7#�� 

 �ก�67ก��!�"�
���  
�
��  1  ���$'���8���%� ��:!�"
�)���Mก=�  +)��$�  27                    
���$'��� 

            

   �%� ��  �
��  2  ���$'���8���%� ��:!�"
�)���Mก=�  +)��$�  30                      
���$'��� 

            

                  
                  
                  



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                        $�ก������ก�� 2                                             

 

 

 

                                �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -12 

����3����	�, 
ก����'��0	 

���ก4(��� 
 ������(�5�6#& ���*#0��' 

�0��(��ก 
(�5�� �) 

$�1�(���  
�� 2553 

75��8 �%0�9��  
(Baseline data) 

$ก�C,ก��D(5����� 
 (���$(�3 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
     �
��  3  ���$'�����_��
�'8��

�%� ��:!�"�)���Mก=�            
��S�L���
��_��
�'8��ก)���� 
(�8��ก�  33 ���$'���)             

            

     �
��  4  - ���$'�����_��
�'8��
�%� ��:!�"�)���Mก=�              
��S�L���
��_��
�'8��ก)����  
- (��)��$+�$�
�M���!+���ก��
!�"�)���Mก=� L
��"�'ก$��            
�"�'�
 75 

            

     �
��  5 - ���$'���8���%� ��:!�"
�)���Mก=�
�กก$����_��
�'8��
ก)���� 3 ���� 
- (��)��$+�$�
�M���!+���ก��
!�"�)���Mก=�L
��"�'ก$��                  
�"�'�
 85 

            

                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                        $�ก������ก�� 2                                             

 

 

 

                                �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -13 

����3����	�, 
ก����'��0	 

���ก4(��� 
 ������(�5�6#& ���*#0��' 

�0��(��ก 
(�5�� �) 

$�1�(���  
�� 2553 

75��8 �%0�9��  
(Baseline data) 

$ก�C,ก��D(5����� 
 (���$(�3 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
�
�
6#& 2 �
�
'5���3�L��ก��D(5��
ก�� (�5�� �  10) 
� �$�
�M���!+  

#��(5"��  �	ก�� 
  2.1 �
�� �$�
�)���*+#��ก���)��$+

�$�
�M���!+#��(5"��  �	ก��  
10 3 - - N/A 1 2 3 4 5 � - !�"8�� �$�.  +�������7ก�+�ก

<�'��ก��S�(5"�)���	�ก�� 
     �ก�67ก��!�"�
��� 

� 
 ��   1  
� ก � � � �� � ��- �
��
8) � � ����� �
� �
�'
(5"�� (	�9� �����ก���)��$+�$�

�M���!+#��(5"��  �	ก�� &�'
(5"�)��$'ก�����7ก��
��9� 

           - $	k�ก���)��$+/�  �� %�
 
+
�"��L�"�� ก��ก����ก��� ��

��*�9� +�ก��
ก��
ก�� 

  �$�.  
 

     �
��  2  ���7ก��
��9��)���	�ก��
+��8)��
  ก���)��$+�$�
�M�
��!+#��(5"��  �	ก�� ��
 +�����
�)����#"�
5��
  ก���)��$+�$�

�M���!+��
+)��c� ��

�� �.m. 
2553 8�� L�"�� �$�
��*�9� +�ก 
(5"�)��$'ก�����7ก��
��9� ��

��
ก��
ก�����7ก��
��9�            
L�'���)���ก��� ก.�.�. <�'!�$��8��  
28 �q=<��
 �.m. 2553 

            

                  



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                        $�ก������ก�� 2                                             

 

 

 

                                �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -14 

����3����	�, 
ก����'��0	 

���ก4(��� 
 ������(�5�6#& ���*#0��' 

�0��(��ก 
(�5�� �) 

$�1�(���  
�� 2553 

75��8 �%0�9��  
(Baseline data) 

$ก�C,ก��D(5����� 
 (���$(�3 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
     �
��  3  �)���	�ก���)��$+�$�


�M���!+#��(5" ��  �	ก����

ก	+ก��
/��'�
���'�8���
 �L$"!�
�
  ก���)��$+�$�
�M���!+
(& � ' � � �7 ก � � 
 � � 9 � �" � �
�)���	�ก���)��$+�'����"�' 1 
���-�/�c)  

            

     �
��  4 ����(�ก���)��$+�$�

�M���!+#��(5"��  �	ก���'���
�� %"$�8�ก��� �	ก�� ��

��'���(�ก���)��$+��"�

#"�������
�����ก����� ����
ก���r	 ��	��������
ก��
ก��
���7ก��
��9� 

            

     �
��  5 +������)������'���(�
ก���)��$+�$�
�M���!+#��
(5"��  �	ก����
#"�������
�����
ก����� ��� �ก���r	 � �	 � �� 
��"�
��'���ก����
�
	�(�
�������  12 ��� �� L�'� �
�)���ก��� ก.�.�. 
 

            

                  



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                        $�ก������ก�� 2                                             

 

 

 

                                �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -15 

����3����	�, 
ก����'��0	 

���ก4(��� 
 ������(�5�6#& ���*#0��' 

�0��(��ก 
(�5�� �) 

$�1�(���  
�� 2553 

75��8 �%0�9��  
(Baseline data) 

$ก�C,ก��D(5����� 
 (���$(�3 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
�
�
6#& 3  �
�
'5������
6G
L��7�	ก����
���
	�� (�5�� � 28) 
� ก��+��8)�

�"�8��������$' 
  3.1 �
�� �$�
�)���*+#��ก��+��8)�

�"�8��������$'(�(�	� 
10 5 - - N/A 1 - 3 - 5   

     �ก�67ก��!�"�
��� 
�
��  1 +��8)�K��#"�
5�+�ก�
   
ERP (Enterprise  Resource  
Planning) ��
+��8)� ��9��"�8��  
������$'(�(�	�#���c� ��

�� 
�.m. 2552  ��
�c� ��

�� �.m. 
2553 ��
���ก�ก�67��
$	k�ก��8��
ก�
 ��9�ก���ก)����L�"��"$ ���*+ 
��
��'���(�!�"�)���ก� ��

�� 
ก�
 ��9�ก���  ��
�) ���ก��� 
ก.�.�. �� 8��  

            

     � 
 ��   3  � � �� ' �8� ' (�ก� �
�)��$��"�8��������$'(�(�	�#��
�c� ��

�� �.m.  2552 ��

�c� ��

�� �.m. 2553  $��
�ก��
����� '�������	�
#M- ���������
�'� � �L�  ��" �
8�- � $	 � ���
�7%M �
� � � � �� # � � ก � � � � ��� ' � � � � �
���ก���$ ��
+��8)���'�������(�
ก�� $	 � � � � 
�7 �" �8� ��� ���� $ '
(�(�	�L�"��"$���*+ 

            



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                        $�ก������ก�� 2                                             

 

 

 

                                �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -16 

����3����	�, 
ก����'��0	 

���ก4(��� 
 ������(�5�6#& ���*#0��' 

�0��(��ก 
(�5�� �) 

$�1�(���  
�� 2553 

75��8 �%0�9��  
(Baseline data) 

$ก�C,ก��D(5����� 
 (���$(�3 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
     �
��  5  
�ก���)�(�ก���)���	����

L�ก)������$8�������(�ก��
��	�
��
�	8k	<��ก���)���	����
�)���� �c� ��

�� �.m.2554 

            

    3.2 ก��+��8)���
��ก=�
���K��
�"���r	 ��	ก����$+�� !�"L�"�� 
ก��'�
�� !��
�� ����9��	��


���K��#���
����k7���
����

���������
�� &�ก (CIBJO)  

18 3 
 

L�"�� 
ก��

'�
��  

L�"��  
ก��

'�
��  

N/A 1 - 3 - 5   

     �ก�67ก��!�"�
���  
�
��  1 
ก��+��8)�
���K���"���r	 ��	ก��
��$+��  L
�L�"�� ก��'�
�� !�
�
�� ����9��	 (0 
���K��) 
� �
 
 �� � K ��# � � � 
 ��� � k7               
���
����
����� � ���
�� &�ก 
(CIBJO) 

            

     �
��  3 
ก��+��8)�
���K���"���r	 ��	ก��
��$+�� !�"L�"�� ก��'�
�� !�
�
�� ����9��	    (1 
���K��) 
� �
 
 �� � K ��# � � � 
 ��� � k7   
���
����
���������
�� &�ก(CIBJO) 

            



          
                          ��������	ก����
���
	����������	������� �.�. 2553 �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�)                                                                        $�ก������ก�� 2                                             

 

 

 

                                �������
���� ���!����"��#� �$��%&�	���'���()	*��
 (�	�,ก���(�*�) -17 

����3����	�, 
ก����'��0	 

���ก4(��� 
 ������(�5�6#& ���*#0��' 

�0��(��ก 
(�5�� �) 

$�1�(���  
�� 2553 

75��8 �%0�9��  
(Baseline data) 

$ก�C,ก��D(5����� 
 (���$(�3 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
     �
��  5  

- ก � � +� � 8) � 
 � � � K � �
�"���r	 ��	ก����$+�� !�"L�"�� 
ก��'�
�� !��
�� ����9��	             
(1 
���K��) ��

���K��#��
�
����k7���
����
���������
�� 
&�ก (CIBJO) 
- !��c: 2553 ���ก��7 �������
��
+
�"��L
�
�ก��9)���� �����"��
��
��%�)���	�ก����$+�� ��

� ( � 8�� ก) � � � � L �"  ( �� � L 
� 
� 
downtime ��ก�(�ก�� �̀�
 )����
8��ก)����) 

            

�
�
6#& 4  �
�
'5��ก��ก��ก��'8� ก
�ก��� �ก����!���	�,ก�� (�5�� � 20) 
� ก��ก)�ก� �5��

ก	+ก�� 
  4.1 �
�� ก��������"��ก��ก)�ก� �5��

ก	+ก�� ��
ก����������7ก��  
20 5   N/A 1 2 3 4 5 � ��S���$9�-$��<�� ���� 8��!9"!�ก��

��
�
	�(�8�ก���7ก��
��9� 

     �0��(��ก��� 100            

 


