
 
 
1. ขอมูลพื้นฐาน  

 

1.1 ขอมูลท่ัวไป 
 

โดยท่ีปจจุบันปญหาสภาวการณโลกรอนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ไดทวีความ

รุนแรงและสงผลกระทบเปนวงกวางมากขึ้น สวนหนึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจากการปลดปลอยกาซเรือนกระจก 

ดังนั้น การปรับตัวตอผลกระทบและการลดกาซเรือนกระจก จึงเปนเรื่องจําเปนของประเทศที่จะตองมีการ

พัฒนาโครงการท่ีจะนําไปสูการลดการปลดปลอยกาซเรือนกระจกภายใตกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด (Clean 

Development Mechanism : CDM) ใหบรรลุผลตามความมุงหมาย ตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถ และ

ศักยภาพในการแขงขันของภาคเอกชนและภาคสวนท่ีเกี่ยวของ ใหดําเนินโครงการที่มีสวนชวยลดการ

ปลดปลอยกาซเรือนกระจก รักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งจะชวยสงเสริมการพัฒนา

ประเทศอยางยั่งยืน 

คณะรัฐมนตรี จึงมีมติเมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2550 เห็นชอบใหจัดตั้งองคการบริหารจัดการ

กาซเรือนกระจก เปนองคการมหาชนตามกฎหมายวาดวยองคการมหาชน เพื่อใหการบริหารจัดการโครงการ

ดังกลาว มีความเปนเอกภาพและคลองตัวในการดําเนินงาน รวมท้ัง เปนศูนยกลางในการประสานความ

รวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และองคการระหวางประเทศ 

 

1.2 วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) หรือ อบก.จัดตั้งตาม               

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) พ.ศ. 2550 เมื่อวันท่ี 6 

กรกฎาคม 2550 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดตั้งเพื่อ 
 

1. วิเคราะห กลั่นกรอง และทําความเห็นเกี่ยวกับการใหคํารับรองโครงการ ตลอดจนติดตาม

ประเมินผลโครงการที่ไดรับคํารับรอง 

2. สงเสริมการพัฒนาโครงการ และการตลาดซื้อขายปริมาณกาซเรือนกระจกที่ไดรับการรับรอง 

3. เปนศูนยกลางขอมูลท่ีเกี่ยวกับสถานการณดําเนินงานดานกาซเรือนกระจก 

4. จัดทําฐานขอมูลเกี่ยวกับโครงการที่ไดรับคํารับรอง และการขายปริมาณกาซเรือนกระจกที่ดี

รับการรับรอง ทั้งนี้ ตามนโยบายที่คณะกรรมการแหงชาติและคณะกรรมการกําหนด 

5. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ ตลอดจนใหคําแนะนําแกหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน

เกี่ยวกับการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 

6. เผยแพรและประชาสัมพันธเกี่ยวกับการจัดการกาซเรือนกระจก 

7. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 

องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

รายงานการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ



 2

1.3 รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา : รัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 
 

1.4 ผูอํานวยการ : นายศิริธัญญ  ไพโรจนบริบูรณ  
 

1.5 รายช่ือคณะกรรมการฯ (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 
 

คณะกรรมการ ตําแหนง 

1. นายสันทัด สมชีวิตา ประธานกรรมการ 

2. ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม กรรมการ 

3. อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กรรมการ 

4. เลขาธิการสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ  
ส่ิงแวดลอม 

กรรมการ 

5. ผูอํานวยการสํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร กรรมการ 

6. นายศุภชัย วัฒนางกูร กรรมการ 

7. คุณหญิงทองทิพ รัตนะรัต กรรมการ 

8. นายดํารงค ศรีพระราม กรรมการ 

9. นายปริทรรศน พันธุบรรยงค กรรมการ 

10. นายรัชดา สิงคาลวณิช กรรมการ 

11. ผูอํานวยการองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก กรรมการและ
เลขานุการ 
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1.6 โครงสรางและอัตรากําลัง (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 

ท่ีปรึกษาคณะกรรมการองคการฯ

-ดานกฎหมาย  - ดานเศรษฐศาสตร 

-ดานทนุและการตลาด - ดานวิจัยและพัฒนา 

-ดานขอมูลสารสนเทศ - ดานอ่ืนๆ

ท่ีปรึกษา/ผูเช่ียวชาญพิเศษ (3)

รองผูอํานวยการ

- เลขานุการ

สํานักนโยบายและ

ยุทธศาสตร  

- งานวางแผนและประเมินผลงาน

ตาม ก.พ.ร.

- งานเลขานุการคณะกรรมการ

- งานความรวมมอืและติดตามกลไก

ระหวางประเทศ 

- งานสนับสนนุการดําเนนิงานดาน  

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

สํานักบริหารงานทั่วไป
 
- งานกฎหมาย 

- งานบุคลากร 

- งานการเงิน-คลัง-บัญชี-พัสดุ 

- งานบริหารทั่วไป 

- งานประชาสัมพันธ
- งานงบประมาณและแผนงาน

- เลขานุการ

สํานกัพัฒนาศกัยภาพและ

เผยแพรองคความรู

- งานพัฒนาหลักสูตรและคูมือ

- งานจัดการอบรมและเครือขายวิทยากร

- งานเผยแพรองคความรูดานการลดกาซ
  เรือนกระจกและเครือขายการเรียนรู
 

- เลขานุการ 

ผูตรวจสอบภายใน (1)

คณะกรรมการองคการบริหาร

จัดการกาซเรือนกระจก 

ผูอํานวยการ

สํานักวิเคราะหและรับรองโครงการ

กลไกการพัฒนาท่ีสะอาด

- งานวิเคราะหและรับรองโครงการภาค
  พลังงานและขนสง

- งานวิเคราะหและรับรองโครงการ
  ภาคอุตสาหกรรมและของเสีย

- งานวิเคราะหและรับรองโครงการภาค
  การเกษตรและปาไม

- งานพัฒนามาตรฐานโครงการกลไกการ

  พัฒนาที่สะอาดและกระบวนการรับรอง

ศูนยขอมูลกาซเรือนกระจก

- งานพัฒนาเว็บไซต

- งานขอมูลกาซเรือนกระจก   

- งานฐานขอมูลโครงการกลไกการ  

  พัฒนาที่สะอาดและ ITL  
    (International Transaction Log) 
- งานระบบทะเบียน TCERs/TVERs
- งานบริการขอมูลและเครือขาย
  แหลงขอมูล

สํานักสงเสริมตลาดคารบอน

- งานสงเสริมตลาดคารบอนภาคทางการ 

- งานสงเสริมและพัฒนากลไกตลาด

  คารบอนภาคสมัครใจ

- งานพัฒนามาตรฐานและรับรอง  

  โครงการภาคสมัครใจ 

- งานพัฒนาฉลากผลิตภัณฑ

- งานสงเสริมธุรกิจการลดกาซเรือนกระจก

- งานพัฒนา TCERs และ TVERs

รองผูอํานวยการ

สํานักติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการ

-  งานติดตามตรวจสอบโครงการภาคสนามและเครือขายผูมีสวนไดเสีย
- งานติดตามตรวจสอบการขึ้นทะเบียนและรับรองโครงการกลไก
  การพัฒนาที่สะอาด

- งานติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการมาตรฐานมงกุฏไทย

- งานติดตามตรวจสอบประเมินผลโครงการภาคสมัครใจ

 

 

1.7 วิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 
 

วิสัยทัศน  

“เปนองคการหลักในการบริหารจัดการกาซเรือนกระจกบนพื้นฐานการพัฒนาท่ียั่งยืน”  
 

พันธกิจ 

1. วิเคราะห กลั่นกรอง และเสนอความเห็นเกี่ยวกับการใหคํารับรองโครงการ ตลอดจนติดตาม

ประเมินผลโครงการที่ไดรับการรับรอง 

2. สงเสริมการพัฒนาโครงการและการตลาดสําหรับการซื้อขายปริมาณกาซเรือนกระจกที่ไดรับ

การรับรอง 

3. เปนศูนยกลางขอมูลท่ีเกี่ยวกับสถานการณดําเนินงานดานกาซเรือนกระจก 

4. จัดทําฐานขอมูลเกี่ยวกับโครงการท่ีไดรับการรับรอง และการขายปริมาณกาซเรือนกระจกท่ี

ไดรับการรับรอง ทั้งนี้ ตามนโยบายที่คณะกรรมการแหงชาติและคณะกรรมการกําหนด 

5. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ  ตลอดจนใหคําแนะนําแกภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน 

เกี่ยวกับการบริหารจัดการภาวะเรือนกระจก 

6. เผยแพร ประชาสัมพันธเกี่ยวกับกาซเรือนกระจก 

7. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร 

1. พัฒนาการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 

2. สงเสริมการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 

3. พัฒนาศูนยขอมูลดานการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 

 

2. ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการบริหารจัดการกาซเรือน

กระจก (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

60% 4.5767

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 3.9673

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

10% 5.0000

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนา
องคการ

18.4% 4.6578

98.4% 4.5785

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 

นํ้าหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน   

หนวย
วัด ตัวช้ีวดัผลการปฏิบตัิงาน 

(รอยละ)
  

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน
งาน 

คา
คะแนน
ที่ได 

คา
คะแนน
ถวง
นํ้าหนัก 

มิติที ่1  ดานประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงาน   60             4.5767   

1.1  ระยะเวลาเฉลี่ย(วัน)ในการ
ดําเนินงานรับรองโครงการ วัน 25 

มาก 
กวา 
200 
วัน 

200 180 160 140 105 5.0000 1.2500 

1.2 

5 8 12 

12/ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานดานการสงเสริม
ผูประกอบการฯในดานการซื้อขาย
คารบอนเครดติ 

ต่ํา
กวา 
5 
ราย 

ราย/    
รอยละ 8 

รอย
ละ 
85 
 

16 ราย 
/รอยละ 
74.26 

4.0000 0.3200 

1.3  การพัฒนาขีดความสามารถ
ของเครือขาย โดยการใหความรู
ผูประกอบการ และ/หรือ
ผูรับบริการกลุมเปาหมาย 

ระดับ 7 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.2800 

1.4 ระดับการดาํเนินงานตามแผน
แมบทการพัฒนาระบบศูนยขอมูล ระดับ 8 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.3200 

1.5 ระดับคะแนนของการ
ดําเนินงานโครงการวิจยัในป 
2552 

ระดับ 7 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.3500 
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นํ้าหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน   

ตัวช้ีวดัผลการปฏิบตัิงาน หนวย
วัด 

(รอยละ)
  

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน
งาน 

คา
คะแนน
ที่ได 

คา
คะแนน
ถวง
นํ้าหนัก 

1.6  อัตราการขยายตัวของจํานวน
ผูใชขอมูลทางเว็บไชต คน 5 1,207 1,810.5 2,414 3,621 4,828 4,254  4.5200 0.2260 

มิติที่ 2 ดานคณุภาพการ
ใหบริการ   10             3.9673   

2. ระดับความสาํเร็จของการ
สํารวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 10            

2.1 ระดับความสําเร็จของการ
สํารวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ  

ระดับ 6 1 2 3 4 5 5 5 0.3000 

2.2 รอยละของระดับความพึง
พอใจในการใหบริการขององคการ
มหาชน 

รอยละ 4 70 75 80 85 90 77.09 2.4183  0.0967 

มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน   10             5.0000   

3.1. ระดับความสําเรจ็ของการ
จัดทําตนทุนตอหนวยผลผลติ ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5 0.5000 

มิติที่ 4  ดานการกาํกับดูแล
กิจการและการพัฒนาองคการ     18.4             4.6578   

4.1  ระดับการพัฒนาดานการ
กํากับดูแลกิจการและการพัฒนา
องคการ 

ระดับ 8.4 1 2 3 4 5 4.3155 4.3155 0.4316 

4.2 ระดับการพัฒนาองคกร
เพ่ือใหเปนองคกรเพื่อการเรียนรู
อยางตอเน่ือง 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000 

นํ้าหนักรวม 98.4         คาคะแนนที่ได 4.5785

 

 

หมายเหตุ ตัดน้ําหนักตัวชี้วัดยอย 1.1.1 ประเด็นการใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรใหมหรือไดมีการ

ทบทวนแผนยุทธศาสตรเดิม 1.1.2 ประเด็นการมีสวนรวมของคณะกรรมการในการกําหนดแผน ทิศทาง 

นโยบายขององคการมหาชน และ 1.3 บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามและทบทวนความเพียงพอ

ของระบบงานที่สําคัญ ออกจากตัวชี้วัด 4.1 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ 

เนื่องจากองคการมหาชนเขาสูระบบประเมินผลในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 เปนปแรก ทําใหคะแนนรวมไม

เต็ม 100 คะแนน 
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3. เปรียบเทียบผลการประเมินรายปขององคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก                      

(องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548-2552 

 

คะแนน พ.ศ. มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวม 

2548 

2549 

2550 

2551 

 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2552  องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 

(องคการมหาชน) เริ่มเขาสูระบบประเมินผลเปนปแรก  

2552 4.5767 3.9673 5.0000 4.6578 4.5785 

 

0

1

2

3

4

5

มิติท่ี 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม

2552

 

 องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก  (องคการมหาชน) เขาสูระบบการประเมินผลเปนป

แรกในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 จึงไมสามารถเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับปที่ผานมา อยางไรก็ดี เมื่อ

พิจารณาผลการดําเนินงานในปนี้ องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก  (องคการมหาชน) มีผลการประเมิน

โดยรวมเทากับ 4.5785 คะแนน จัดอยูในเกณฑดีกวาเปาหมายมาก  โดยมีผลคะแนนในมิติที่ 3 สูงสุด 

(5.0000 คะแนน) รองลงมาคือ มิติที่ 4 (4.6578 คะแนน)  มิติที่ 1 (4.5767 คะแนน) และ มิติที่ 2 (3.9673 

คะแนน) ตามลําดับ  

 

4. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก  (องคการมหาชน) มผีลการดําเนินงานท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 4.1   ดําเนินการรับรองโครงการไดเร็วกวาระยะเวลาที่กําหนดไวในระเบียบ (180 วัน) โดย

ใชระยะเวลาในการรับรองโครงการเฉลี่ย 105 วัน และมีโครงการที่ดําเนินการรับรองโครงการโดยใชระยะเวลาต่ํากวา

คาเฉลี่ย (105 วัน) จํานวน 23 โครงการ คิดเปน 40 % ของโครงการที่ขอรับรองทั้งหมดในป พ.ศ. 2552  อบก.

สามารถดําเนินงานดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการปรับปรุงข้ันตอนการรับรองโครงการใหส้ันลง ดังนี้ 

 มีการปรับปรุงข้ันตอนการพิจารณากลั่นกรองโครงการใหส้ันลง โดยยุบคณะทํางาน

พิจารณาพิจารณากลั่นกรองโครงการรวมกับคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองโครงการ 

 การกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาการคืนโครงการใหมีความชัดเจนมากย่ิงข้ึน เพื่อ

คืนโครงการที่มีอยูไมครบถวน หรือไมเปนไปตามกฎหมายกําหนดใหผูพัฒนาโครงการกลับไปแกไขและ             

ยื่นคําขอกลับมาใหม ทั้งนี้เพื่อใหงานไมคางท่ี อบก. (ตามประกาศคณะกรรมการองคการบริหารจัดการกาซ
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 ปรับปรุงหลักเกณฑการพัฒนาท่ียั่งยืนใหม เพื่อใหเกณฑมีความชัดเจน และงายข้ึน 

โดยหลักเกณฑไดผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก ครั้งที่ 10/ 2552 เมื่อ

วันท่ี 17 กันยายน 2552 

 

4.2  การสงเสริมผูประกอบการ (ผูพัฒนาโครงการ) ในดานการซ้ือขายคารบอนเครดิต/การ

พัฒนาโครงการ ดังนี้ 

 จัดใหผูประกอบการ/ผูพัฒนาโครงการมีโอกาสพบปะผูซื้อคารบอนเครดิต จํานวน 

13 ครั้ง ไดแก Carbon Forum Asia  ที่ประเทศสิงคโปร งาน Carbon Expo ที่ประเทศสเปน เปนตน 

 จัดสัมมนาใหความรูกับผูประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการดาน CDM ระหวางองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 

และกระทรวงสิ่งแลดลอมแหงสาธารณรัฐเกาหลี ณ สาธารณรัฐเกาหลี ในระหวางวันท่ี 8-14 มีนาคม 2552 

เพื่อเยี่ยมชมโครงการ CDM ของประเทศเกาหลีใต และเปดโอกาสใหผูประกอบการของไทยและหนวยงานที่

เกี่ยวของท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  ไดแลกเปลี่ยนความรูและความคิดเห็นตอผูพัฒนาโครงการและผูที่

เกี่ยวของในนามกระทรวงส่ิงแวดลอมเกาหลี และสรางโอกาสในการรวมทุนใหมีผูพัฒนาโครงการและผูที่

เกี่ยวของในนามกระทรวงส่ิงแวดลอมเกาหลี และสรางโอกาสในการรวมทุนใหมีผูพัฒนาโครงการ CDM ใน

ประเทศไทยมากขึ้น ทั้งน้ี มีผูสนใจเขารวมการประชุมจํานวน 27 คน จากหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และ

เอกชน 

 รวมกับสํานักงานท่ีปรึกษาดานอุตสาหกรรม สํานักงานที่ปรึกษาดานเศรษฐกิจและ

การคลัง จัดกิจกรรมนํารองเพื่อผลักดันธุรกิจการคาคารบอนเครดิตระหวางประเทศญ่ีปุนและประเทศไทย ณ 

กรุงโตเกียว ในระหวางวันท่ี 31 มีนาคม 2552 ถึง 2 เมษายน 2552 โดยมีการนําผูพัฒนาโครงการ CDM 

ฝายไทย จํานวน 10 ราย ไปพบผูประกอบการและหนวยงานญ่ีปุนท่ีมีความตองการคารบอนเครดิตรวมกัน 

ตลอดจนใหผูแทนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย จํานวน 3 ราย ไดไปเรียนรูมาตรการลดการปลอยกาซ

เรือนกระจกจากสมาพันธธุรกิจญ่ีปุน 

 

5. จุดเดน / พัฒนาการท่ีดี ขององคการมหาชน 

5.1 อบก.ไดใหความสําคัญกับการสงเสริมการซื้อขายคารบอนเครดิตและการพัฒนา

โครงการ โดยการจัดใหผูประกอบการของประเทศไทยพบปะผูซื้อคารบอนเครดิตในตลาดตางประเทศ เพื่อ

ผลักดันใหผูประกอบการของประเทศไทยมีโอกาสหรือแสวงหาลูทางการทําธุรกิจซื้อขายคารบอนเครดิตและ

จัดใหผูประกอบการของประเทศไทยไดแลกเปลี่ยนความรูและความคิดเห็นกับผูพัฒนาโครงการในประเทศ

ตางๆ เพื่อใหผูพัฒนาโครงการ CDM ของประเทศไทยมีโอกาสพัฒนาโครงการรวมกับตางประเทศมากขึ้น 

5.2 การพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศและระบบสารสนเทศตอบสนองการใชงานภายใน

องคการและภายนอกองคการ โดยไดมีการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาจัดตั้งศูนยขอมูลกาซเรือนกระจก

ระหวางปงบประมาณ 2551-2554 เพื่อแสดงทิศทางการพัฒนาหรือเปาหมายดานการพัฒนาระบบและและ



 8

5.3 จุดเดนสําคัญของ อบก.ที่ควรรักษาไวอยางตอเนื่อง คือ วัฒนธรรมองคกรที่ดีในเรื่อง

ความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี และการรายงานผลการประเมินตนเองตามความเปนจริง     

ทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงานรวมกันเปนทีม 

5.4 เปนตัวอยางท่ีดีขององคการมหาชนในการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ   

5.5 มีการรวบรวมองคความรูที่ไดรับจากแตละหนวยงานเฉพาะดาน และสามารถถายทอด

องคความรูตาง ๆ  เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางผูปฏิบัติงาน ปรับปรุง หรือขยายผลในการ

นําองคความรูไปใชประโยชนตอการปฏิบัติงานในอนาคต 

5.6 มีการกําหนดผูกํากับดูแลตัวชี้วัดและผูจัดเก็บขอมูลของแตละตัวชี้วัดอยางเปนทางการ 

และมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากหนวยงานตาง ๆ ในองคการ และการเก็บเอกสารอางอิงไดอยางเปนระบบ 

 

6. ขอสังเกตเพื่อการปรับปรุง 

  6.1 เนื่ องจากเปนปแรกของการประเมิน อบก. การรายงานผลการประเมินตนเอง                

(Self Assessment Report) จึงมีรายละเอียดยังไมครบถวนสมบูรณที่จะสามารถใชเปนขอมูลประกอบในการ

ประเมินผลการดําเนินงานของ อบก.ไดอยางดี จึงควรปรับปรุงการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของ อบก.

ใหมีขอมูลท่ีมีความสําคัญอยางครบถวนสมบูรณข้ึนในปตอไป    

 6.2 ในดานการกํากับดูแลกิจการนั้น เนื่องจากเปนปแรกของการประเมิน อบก. จึงยังมิไดมี

การประเมินในเรื่องการมีสวนรวมของคณะกรรมการในการกําหนดแผน ทิศทาง กลยุทธ นโยบายขององคการ

มหาชน และบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบการบริการจัดการ

องคการมหาชนท่ีสําคัญ  ดังนั้น ในปตอไป คณะกรรมการบริหารของ อบก.  ควรมีบทบาทสําคัญในการ

สนับสนุนให อบก. จัดทําแผนงานระบบการบริหารความเส่ียง ระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน 

ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ และระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล อยางเปนระบบ  และมีการติดตาม

ความกาวหนาการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ   

 

------------------------------- 


